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 بطاقة مبادرة )وقف الإحسان إلى فقراء الحرم(               
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1مبادرة رقم )

 المالي الاستدامة المالية  الإحسان إلى فقراء الحرم وقف 

           ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا                        المبادرة المنظور الذي تتبع له                                     اسم المبادرة ورقمها 

  الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة   الذي
 مدة المبادرة  

    الجهة / الجهات المسؤولة

 عن تنفيذ المبادرة 

     تنمية الموارد الذاتية

   شهرا    24  50.000.000 المستدامة
 تنمية الموارد  إدارة

 إدارة الأوقاف 

 وحدة الاستثمار 
 

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 ( الإحسان إلى فقراء الحرموقف  ) بطاقة مبادرة         

 لتغطية المصاريف الإدارية والتشغيلية والمبادرات للجمعية المالية لاستدامةتحقيق ال؛ عبارة عن مجمع تجاري( )وقف إنشاء  للمبادرة:وصف مختصر      

 ة الرئيس مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف الأولالعام  المستهدف خط الأساس

 30.000.000 20.000.000 0 0 سنوي  لحساب الوقف  السنويةالإيرادات الزيادة في 

 الفرعية مؤشرات الأداء
 سنوي ربع -)شهريالتكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول  المستهدف الأساسخط 

 20.000.000 15.000.000 0 0 سنوي  زيادة ايرادات الحملات التسويقية

 10.000.000 5.000.000 0 0 سنوي  زيادة إيرادات كبار الداعمين

 0 0 % 100 0 ربع سنوي  نسبة اكتمال تصور الوقف

 % 100 % 60 0 0 سنوي  التسويق للوقف نسبة اكتمال 

 % 100 % 25 0 0 سنوي  نسبة اكتمال الوقف

 %07 0 0 0 سنوي  الوقف نسبة استثمار

 3.500.000 0 0 0 سنوي  من الوقف نسبة العائد الاقتصادي للجمعية

 

 Gant chartجدول جانت         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوقف

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م 2026العام الثالث  م 2025العام الثاني  م 2024العام الأول 

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي( متابعة الأعمال والا

             إدارة الأوقاف بالجمعية وضع تصور للوقف 

             الإدارة التنفيذية لات التسويقيةمأخذ الموافقة على الح

             إدارة تنمية الموارد  الحملات التسويقية عمل

             إدارة تنمية الموارد  الداعمين  رجال الاعمال مخاطبة وزيارة العمل على

 انشاء الوقفاصدار التراخيص و
 الإدارة التنفيذية

 إدارة الأوقاف بالجمعية
            

             إدارة الأوقاف بالجمعية استثمار الوقف
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 ( للريادة والتميزالأكاديمية النموذجية )بطاقة مبادرة           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا                         المنظور الذي تتبع له المبادرة                                        اسم المبادرة ورقمها 

 الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 بناء الأكاديمية النموذجية 

 شهرا    24  للريادة والتميز
 إدارة تنمية الموارد 

 إدارة الأوقاف 

 الاستثمار وحدة 

 

40.000.000 
 

 ( 2مبادرة رقم )
 المالي الاستدامة المالية  الأكاديمية النموذجية للريادة والتميز 

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 ( الأكاديمية النموذجية للريادة والتميز)بطاقة مبادرة        

 ةالتدريبية، وفق أعلى معايير التأهيل، وتمنح أبناء المستفيدين دبلومات لمدكاديمية للتعليم الأكاديمي والمهني والدورات أ، و إنشاء مقر للجمعية :للمبادرةوصف مختصر 

 سنتين، وتقوم بعقد الشراكات مع الشركات الكبرى لتوظيف المستفيد حين تخرجه من الأكاديمية 

 ة الرئيس مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 25.000.000 15.00.000 0 0 سنوي    السنويةالإيرادات الزيادة في 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 20.000.000 12.000.000 0 0 سنوي  ايرادات الحملات التسويقيةزيادة 

 5.000.000 3.000.000 0 0 سنوي  الداعمينرجال الاعمال زيادة إيرادات 
 0 0 % 100 0 ربع سنوي  وجود تصور عن أنظمة بناء الاكاديمية من البلدية والتعليم العالي  

 0 0 % 100 0 ربع سنوي  الخرائط للأكاديمية نسبة اكتمال 

 0 0 % 100 0 ربع سنوي  جاهزية التكلفة التقديرية للأرض والمبنى 

 % 62 % 38 0 0 ربع سنوي  الاكاديمية  بناء لدعمنسبة التسويق 

 % 75 % 25 0 0 ربع سنوي  الاكاديمية بناء  نسبة اكتمال

        % 100 0 0 0 ربع سنوي    الاكاديميةنسبة الخدمات المقدمة في 

 

 Gant chartجدول جانت      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأكاديمية  إنشاء 
النموذجية للريادة  

 والتميز

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

             إدارة الأوقاف بالجمعية  توفير أنظمة بناء الاكاديمية من )البلدية ووزارة التعليم(  

             إدارة الأوقاف بالجمعية  عمل الخرائط للأكاديمية  

 عمل التكلفة التقديرية للأرض والمبنى
 الإدارة التنفيذية

 إدارة الأوقاف بالجمعية 
            

مخاطبة وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان  
 لطلب منحة أرض لمشروع الأكاديمية

             المدير التنفيذي

             إدارة تنمية الموارد  مخاطبة وزيارة رجال الاعمال الداعمين 

             إدارة تنمية الموارد  عمل الحملات التسويقية 

             إدارة الأوقاف بالجمعية  انشاء الاكاديمية البدء في اصدار التراخيص و

             إدارة الأوقاف بالجمعية  وتأثيثها   الاكاديميةبناء  نسبة اكتمال 

             إدارة الأكاديمية  الأكاديميةالتدشين ومباشرة العمل في 
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 (المستودع الخيريتأهيل ) بطاقة مبادرة           
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 3مبادرة رقم )
 تأهيل المستودع الخيري 

 

 المالي الاستدامة المالية 

           ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا                      المنظور الذي تتبع له المبادرة                                     اسم المبادرة ورقمها 

  الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة   الذي 
 مدة المبادرة  

    الجهة / الجهات المسؤولة

 عن تنفيذ المبادرة 

     تنمية الموارد الذاتية

 المستدامة
   شهرا    24  1.000.000

 إدارة تنمية الموارد 

   إدارة الصيانة والتشغيل

 إدارة المستودع الخيري 

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 (تأهيل المستودع الخيري) بطاقة مبادرة         

 إعادة هيكلة وترميم وتأهيل مباني المستودع الخيري  :للمبادرةوصف مختصر      

 ة الرئيس مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف الأساسخط 

 700.000 300.000 0 0 سنوي    السنويةالإيرادات الزيادة في 

 الفرعية مؤشرات الأداء
 سنوي ربع -)شهريالتكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول  المستهدف الأساسخط 

 700.000 300.000 0 0 سنوي  زيادة إيرادات كبار الداعمين

 0 % 100 0 0 ربع سنوي  ترميم المستودع نسبة اكتمال تصور 

 % 70 % 30 0 0 سنوي  التسويق نسبة اكتمال 

 % 100 0 0 0 سنوي  ترميم المستودع نسبة اكتمال 

 

 Gant chartجدول جانت         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المستودع تأهيل 
 الخيري 

 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م 2026العام الثالث  م 2025العام الثاني  م 2024العام الأول 

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 سعار واحضار عروض الأ لترميم المستودع  تصورالوضع 
إدارة الصيانة والتشغيل 
 إدارة المستودع الخيري

            

             إدارة تنمية الموارد  والجهات المانحةرجال الاعمال  مخاطبة وزيارة العمل على

 اصدار التراخيص  
 الإدارة التنفيذية

 إدارة الصيانة والتشغيل
            

 الشروع في الترميم والتأثيث 
 الإدارة التنفيذية

 إدارة الصيانة والتشغيل
            

             إدارة الصيانة والتشغيل تدشين ومباشرة العمل في المستودع 
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 (تحسين أداء الأوقاف)بطاقة مبادرة            
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 4مبادرة رقم )

 المالي الاستدامة المالية  تحسين أداء الأوقاف 

           ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا                      المنظور الذي تتبع له المبادرة                                     اسم المبادرة ورقمها 

 الهدف الاستراتيجي

 مدة المبادرة   تخدمه المبادرة  الذي
    الجهة / الجهات المسؤولة

 عن تنفيذ المبادرة 

 تكلفة عمليات تحسين أداء الأوقاف الذاتية  الإيرادات زيادة 

872.393 

 

 الأوقاف  إدارة   شهرا     36 

 وحدة الاستثمار 

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 ( تحسين أداء الأوقاف) بطاقة مبادرة         

 السنوية  ايراداتهاتطوير وتحسين الأوقاف القائمة والعمل على زيادة :  للمبادرةوصف مختصر      

 ة الرئيس مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف الأساسخط 

 127.786 121.701 115.906 0 سنوي  إدارة الأوقاف(  )تأمين راتب موظف  

التكاليف  + تأمين تكاليف تحسين أداء الأوقاف
 التأسيسية

 201.500 151.500 154.000 0 سنوي 

 1,187,322 1.120.116 1.077.035 1.045.666 سنوي  الأوقافزيادة اجمالي إيرادات 

 الفرعية مؤشرات الأداء
 سنوي ربع -)شهريالتكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول  المستهدف الأساسخط 

 % 6 % 5 % 4 % 3 سنوي  زيادة نسبة استثمار الأصول

تصور التطوير والتحسين على  نسبة اكتمال 
مكاتب التطوير   والتعاقد؛ كل عقار على حدة

 العقاري في عمليات التطوير 
 0 0 % 100 0 ربع سنوي 

 0 % 100 0 0 ربع سنوي  تحسينات المباني والاضافات 

 0 % 100 0 0 سنوي  نسبة اكتمال عمليات التطوير 
 

 Gant chartجدول جانت         

 

 

 

 

 

 

 

تحسين أداء 
 الأوقاف

 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م 2026العام الثالث  م 2025العام الثاني  م 2024العام الأول 

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا
تصور التطوير والتحسين على كل عقار على حدة؛  عمل 

 مكاتب التطوير العقاري في عمليات التطويروالتعاقد 
 إدارة الأوقاف 
 وحدة الاستثمار 

            

             إدارة الأوقاف  اصدار التراخيص  

 ضافاتتحسينات المباني والإ الشروع في
 الإدارة التنفيذية
 إدارة الأوقاف 
 وحدة الاستثمار 

            

             الأوقاف إدارة  تدشين مشاريع الأوقاف
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 (إحسان)استدامة مبادرة بطاقة             
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      ةستراتيجي الذي تتبع له المبادرالمحور الا            المنظور الذي تتبع له المبادرة                              اسم المبادرة ورقمها 

 الذي الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة 

 

    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

تحقيق تغطية المصروفات 

 شهرا    36  الإدارية والتشغيلية للمبادرات 

 المدير التنفيذي
 مدير الثروة البشرية 

 مدير تنمية الموارد المالية 

 أخصائي الاستقطاعات والكافلين مدير

   والمكاتب التعريفة مشرف الفروع

 مدير تقنية المعلومات 

 أخصائي علاقات الجهات المانحة 
 علاقات رجال الأعمال  أخصائي

 أخصائي الترويج والتسويق الالكتروني
 أخصائي تصاميم 

 

تغطية المصروفات الإدارية  

 والتسويق للمبادرة  والتشغيلية

302.616.964 

 

 ( 5مبادرة رقم )

 الاستدامة المالية  )إحسان(   استدامة

 

 المالي

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 استدامة )إحسان( مبادرة بطاقة        

 . )المبادرات التنموية والرعوية وخدمات ضيوف الرحمن(تسويق مبادرات نوعية لتوفير الميزانية الإدارية والتشغيلية  :للمبادرةوصف مختصر   

 ةالرئيس مؤشرات الأداء
  ربع  -)شهريالتكرار 

 -نصف سنوي  سنوي
 سنوي(

 ثالث العام ال المستهدف ثانيالعام ال المستهدف العام الأول  المستهدف خط الأساس 

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة 
 (3,194,997( موظف  للفروع )21وعدد)( موظف لإدارة تنمية الموارد المالية، 12)تأمين رواتب عدد)

 ( ريال3.010.500بإجمالي مبلغ) ( فروع ومكاتب تعريفية5عدد )تأمين إيجار ومصاريف تأسيس لو
 6.841.559 6.515.771 6,205,497 0 سنوي

 استدامة )إحسان(في حسابات مبادرات السنوية الإيرادات  الزيادة في 

 سنوي

 

0 
 

 الاحسان إلى فقراء الحرم  الزيادة في الإيرادات السنوية لحساب وقف 147.693.351 94.408.613 60,515,000

 الأكاديمية النموذجية للريادة والتميز إنشاء  الزيادة في الإيرادات السنوية لحساب 

 الفرعية  مؤشرات الأداء
  ربع  -)شهريالتكرار 

 -نصف سنوي  سنوي
 سنوي(

 ثالث العام ال المستهدف ثانيالعام ال المستهدف العام الأول  المستهدف خط الأساس 

 - - % 100 0 ربع سنوي المالية مع عمل خطة للإدارة وهيكلة وتوصيف لكل وظيفةتأسيس إدارة لتنمية الموارد 

علاقات رجال الأعمال عدد  أخصائي  توظيف )مدير للإدارة، سكرتير، أخصائي علاقات الجهات المانحة،
، مشرف الفروع  أخصائي الترويج والتسويق الالكتروني  (،2(، أخصائي الاستقطاعات والكافلين عدد) 2)

 (خدمة عملاء كول سنتر يموظف(2عدد) ،منسق الترويج عبر المشاهيروالمكاتب التعريفة،  
 - - % 100 0 ربع سنوي

 ( فروع ومكاتب تعريفية:5تأسيس عدد )
 المواقع المستهدفة لفتح فروع للجمعية لجمع التبرعات:    

 )الأسواق الرئيسة(  الطائف  -3جدة )الأسواق الرئيسة(. - 2(. وبرج الصفوةمكة )أبراج البيت، وشركة مكة، -1 
 - - % 100 1 ربع سنوي

 ورجال الأعمال(  -تصميم وصياغة المبادرات النوعية للجهات )المانحة
 الحملات التسويقيةا عبر قهتسويتصنيف المبادرات الرعوية والتنموية والتي ترفع للجهات المانحة والتي يتم 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي تصميم الباقات للمتجر الإلكتروني 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي نشر الباقات والتسويق عبر المتجر 

 ريال 20000000 ريال  10.000.000 ريال 5.000.000 0 سنوي الإعلان عبر القنوات الفضائيةزيادة ايرادات  

 ريال 31000000 ريال  26.000.000 ريال  20,000,000 0 سنوي التواصل الاجتماعيالإعلان عبر مشاهير زيادة ايرادات  

 ريال 30693351 ريال  20.106.000 ريال  10.515,000 0 سنوي ، فيسبوك(انستغرام(، Xالتسويق الإلكتروني عبر:)السناب، منصة أكس )زيادة ايرادات  

البريد  ، الاتصال الهاتفي،  رسائل عن طريق الواتس أب، SMSرسائل التسويق عبر: )زيادة ايرادات  

 .(الالكتروني

 سنوي
 ريال  8000000 ريال 4.000.000 ريال 3.000.000 0

 ريال 37000000 ريال  23.394.000 ريال   15.000.000 0 سنوي التسويق عبر الفروع والمكاتب التعريفية زيادة ايرادات  

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي الجهات المانحة  -الشركات -لرجال الاعمال الزيارات  جدولةنسبة اكتمال 

 ريال 15000000 ريال 7.000.000 ريال 4.000.000 0 سنوي الجهات المانحة  -الشركاتالمبادرات على رجال الاعمال و تسويقزيادة ايرادات 

 ريال  4000000 ريال 2.408.613 ريال  2.000.000 0 سنوي (صندوق هدف -وزارة الإسكان -)صندوق دعم الجمعياتالدعم الحكوميزيادة ايرادات  

 ريال  2000000 ريال 1.500.000 ريال  1.000.000 0 سنوي امانة العاصمة(  -موظفي الصحة-استقطاع الافراد)مدرسين: الكافلينوالمستقطعين زيادة ايرادات  

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي تنفيذ المبادرات نسبة 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي التغذية الراجعة للمانحين والنشر عبر المتجر
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 Gant chartجدول جانت    

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

استدامة  
 )إحسان( 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م 2026العام الثالث  م 2025العام الثاني  م 2024العام الأول 

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي( متابعة الأعمال والا

 تأسيس إدارة لتنمية الموارد المالية مع عمل خطة للإدارة وهيكلة وتوصيف لكل وظيفة
 المدير التنفيذي

 مدير الثروة البشرية 
 المالية  تنمية المواردمدير 

            

عدد  علاقات رجال الأعمال أخصائي  أخصائي علاقات الجهات المانحة، سكرتير، )مدير للإدارة، توظيف
الفروع  مشرف   ،أخصائي الترويج والتسويق الالكتروني ،(2عدد)  ، أخصائي الاستقطاعات والكافلين(2)

 (خدمة عملاء كول سنتر يموظف(2عدد) ،منسق الترويج عبر المشاهير،  ةمكاتب التعريفوال

 المدير التنفيذي
 مدير الثروة البشرية 

            

 :تعريفيةومكاتب فروع ( 5عدد ) تأسيس
 مكة )أبراج البيت، وشركة مكة، وجبل عمر(. -1المواقع المستهدفة لفتح فروع للجمعية لجمع التبرعات: 

 الرئيسة( )الأسواق  الطائف -3جدة )الأسواق الرئيسة(. -2

 المدير التنفيذي
 مدير الثروة البشرية 

 المالية  تنمية المواردمدير 
            

 ورجال الأعمال(  -المانحة)تصميم وصياغة المبادرات النوعية للجهات 
 التسويقيةالحملات ا عبر قهالتي ترفع للجهات المانحة والتي يتم تسويو الرعوية والتنموية تصنيف المبادرات 

 أخصائي علاقات الجهات المانحة 
 علاقات رجال الأعمال  أخصائي

 أخصائي الترويج والتسويق الالكتروني
 أخصائي تصاميم 

            

             أخصائي الترويج والتسويق الالكتروني تصميم الباقات للمتجر الإلكتروني 

             الترويج والتسويق الالكترونيأخصائي  نشر الباقات والتسويق عبر المتجر 

             منسق الترويج عبر المشاهير  الإعلان عبر القنوات الفضائية 

             منسق الترويج عبر المشاهير  التواصل الاجتماعيالإعلان عبر مشاهير 

             أخصائي الترويج والتسويق الالكتروني (فيسبوك ،انستغرام(،  Xالتسويق الإلكتروني عبر:)السناب، منصة أكس )

             موظفي خدمة عملاء كول سنتر .(البريد الالكتروني، الاتصال الهاتفي،  رسائل عن طريق الواتس أب، SMSرسائل التسويق عبر: )

 التسويق عبر الفروع والمكاتب التعريفية
 مشرف الفروع
 والمكاتب التعريفة 

            

             أخصائي علاقات الجهات المانحة  الجهات المانحة -الشركات   -رجال الاعمال لالزيارات   جدولة

             أخصائي علاقات الجهات المانحة  الجهات المانحة  -الشركاترجال الاعمال والمبادرات على  تسويق

             أخصائي علاقات الجهات المانحة  (صندوق هدف  -وزارة الإسكان -الجمعيات)صندوق دعم الدعم الحكوميالعمل على الحصول على 

             أخصائي الاستقطاعات والكافلين امانة العاصمة(  - موظفي الصحة-استقطاع الافراد)مدرسين: الكافلينوالمستقطعين  استقطاب العمل على  

             الجمعية إدارات وأقسام  تنفيذ المبادرات 

 التغذية الراجعة للمانحين والنشر عبر المتجر
 المدير التنفيذي

 مدير تنمية الموارد المالية 
 مدير تقنية المعلومات 
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 (أثر إحسانمبادرة )بطاقة     
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا            المبادرة المنظور الذي تتبع له                              اسم المبادرة ورقمها 

 الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي

 

  الميزانية التقديرية للمبادرة

 لثلاث سنوات

 

    الجهات المسؤولةالجهة /  مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

2.138.821 

 

 ( 6مبادرة رقم )
 تحسين الصورة الذهنية  العملاء أثر إحسان

 إبراز دور وخدمات  

 الجمعية للمجتمع 

 المدير التنفيذي

 تنمية الموارد المالية مدير 

 مدير العلاقات العامة 

 المتحدث الرسمي

 أخصائي الترويج والتسويق الالكتروني

 وأخصائي منتاج 

 أخصائي تصاميم 

 وكاتب محتوى

 احصائي تصميم انفوجرافيك 

 وموشن جرافيك

 شهرا   36
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 (مبادرة )أثر إحسان بطاقة         
 

 . بناء سمعة الجمعية من خلال تقديم الخدمات النوعية وإبراز دورها للمجتمع عبر كافة القنوات والأدوات الإعلامية : وصف مختصر للمبادرة      

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
  =والاعلام  لإدارة العلاقات العامةموظفين؛ ( 6)تأمين راتب لعدد )

632,295 ) 
 ( 56.400التشغيلية والـتأسيسية = +التكاليف )

 742.747 707.379    688,695 0 سنوي 

 مشاهدة 9.000.000 مشاهدة 6.000.000 مشاهدة 3.000.000 0 سنوي  تعزيز الصورة الذهنية ورفع نسبة التواصل المجتمعي

 الفرعية  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع  - )شهريالتكرار  

 سنوي(  - نصف سنوي 
 ثالث العام ال  المستهدف ثاني العام ال  المستهدف العام الأول  المستهدف خط الأساس 

)مدير العلاقات العامة، المتحدث الرسمي ، وأخصائي توظيف نسبة اكتمال 
منتاج، أخصائي تصاميم، وكاتب محتوى، احصائي تصميم انفوجرافيك 

 وموشن جرافيك( 
 0 0 موظفين  6 0 سنوي 

 تصميم 1 تصميم 1 تصميم 1 0 سنوي  تصميم التقارير الشاملة السنوية  زيادة عدد

 جهة   60 جهة  40 جهة  30 0 سنوي  نسبة حصر الجهات المستهدفة لرفع التقارير السنوية  

 مشاركة  20 مشاركة  16 مشاركة  12 0 سنوي    زيادة عدد المشاركات الاذاعية والتلفزيونية

 جهة  50 جهة 30 جهة   20 0 سنوي  المانحة لعرض أعمال الجمعية الزيارات للجهات زيادة عدد 

 جهة  30 جهة  20 جهات  10 0 سنوي  من قبل الجهات المشرفة والمانحين والشركاء مقر الجمعية زيارة زيادة عدد 

 مشاركة  12 مشاركات  9 مشاركات  6 0 سنوي  المعارض التعريفية المشاركة في زيادة عدد 

مقاطع فيديوهات، انفوجرافيك وموشن  وشرات  الن زيادة عدد تصاميم 
 جرافيك. 

 109 72 48 0 سنوي 

 متابع  1000.000  متابع  500.000 متابع  100.000 متابع  2.175 سنوي  ( Xمنصة )متابعي  زيادة عدد

 5.000 3.000 1.000 0 سنوي  زيادة عدد مشتركي الواتساب 

 تغطيات 30 تغطية  24 تغطيات   10 0 سنوي  سناب شات  التغطيات عبرزيادة عدد 

 فيديو 25 فيديو 12 فيديو 12 0 سنوي    نشر الفيديوهاتزيادة عدد 

 خبر 36 خبر 24 خبر 12 0 سنوي  للجمعيةالاخبار الصحفية  نشر زيادة عدد 

 زيارة  100.000 زيارة  50.000 زيارة  20.000 0 سنوي  زيادة عدد زيارات الموقع الالكتروني

 منشور  48 منشور  36 منشور  24 0 سنوي  زيادة عدد المحتوى المنشور  

نسبة اكتمال تقييم خدمات الجمعية من قبل صحاب المصلحة عبر الموقع 
 الالكتروني والتغذية الراجعة والرفع للمجلس 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي 

المجلس للعمل  نسبة اكتمال حصر المقترحات والسلبيات وعرضها على 
 عليها وتعزيز المقترحات 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي 
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 Gant chartجدول جانت        
 

 

 

 

 أثر إحسان

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا
  ، أخصائيمنتاج أخصائيو،  المتحدث الرسمي  توظيف)مدير العلاقات العامة،
 (احصائي تصميم انفوجرافيك وموشن جرافيكتصاميم، وكاتب محتوى، 

             مدير الثروة البشرية 

             تصاميم  أخصائي تصميم التقارير الشاملة السنوية 

             مدير العلاقات العامة  حصر الجهات المستهدفة لرفع التقارير السنوية 

 المشاركات الاذاعية والتلفزيونية
 مدير العلاقات العامة 
 المتحدث الرسمي 

            

 زيارات للجهات المانحة لعرض أعمال الجمعية 
 مدير العلاقات العامة 

 تنمية الموارد المالية مدير 
            

             مدير العلاقات العامة  من قبل الجهات المشرفة والمانحين والشركاء  مقر الجمعية زيارة

             مدير العلاقات العامة  المعارض التعريفية المشاركة في 

 وموشن جرافيك.   مقاطع فيديوهات، انفوجرافيكوشرات  الن تصاميم 
احصائي تصميم انفوجرافيك  

  أخصائيووموشن جرافيك  
 وكاتب محتوى  منتاج

            

 ( Xمنصة )متابعي العمل على زيادة 
الترويج والتسويق   أخصائي

 الالكتروني
            

 مشتركي الواتساب العمل على زيادة 
أخصائي الترويج والتسويق  

 الالكتروني
            

 سناب شات  التغطيات عبر  العمل على تفعيل
أخصائي الترويج والتسويق  

 الالكتروني
            

 نشر الفيديوهات 
أخصائي الترويج والتسويق  

 الالكتروني
            

 للجمعية الاخبار الصحفية  نشر
أخصائي الترويج والتسويق  

 الالكتروني
            

قبل صحاب المصلحة عبر الموقع الالكتروني والتغذية  تقييم خدمات الجمعية من 
 الراجعة والرفع للمجلس 

             مدير تقنية المعلومات 

حصر المقترحات والسلبيات وعرضها على المجلس للعمل عليها وتعزيز  
 المقترحات 

             المدير التنفيذي
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 ( الإسكان-مأوى)بطاقة مبادرة ش         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا                         المنظور الذي تتبع له المبادرة                                      اسم المبادرة ورقمها 

 الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 المبادرة عن تنفيذ 

انتفاع وتملك السكن الملائم 

 شهرا    36  للمواطنين المستفيدين 

 وحدة الإسكان التنموي 

 329,004 ( نساء –البحث الاجتماعي )رجال 

 ( 7مبادرة رقم )
 )مأوى(الإسكان 

لوزارة   الاستثمار في )الاسناد المباشر للخدمات( 
والقروية والإسكان؛ الذي يهدف إلى   البلديةالشؤون 

 المالي توفير الاحتياجات الضرورية للمستفيد 

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 ( الإسكان-مأوى)بطاقة مبادرة        

 . المساكن الجاهزة الملائمة للمواطنين ذوي الدخل المحدود من وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكانانتفاع وتملك  :للمبادرةوصف مختصر 

 ة الرئيس مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
 102.863=مدير وحدة الإسكان التنموي؛ راتب)تأمين 

 (1.500+ تكاليف تشغيلية=
 115.060 109.581        104,363 0 سنوي 

 عدد الوحدات السكنيةالزيادة في 
( منتج سكني كدعم عيني مباشر للمستفيدين 600عبارة )

( ريال، والعائد على الجمعية  400.000يقدر المنتج الواحد بـ)
 ( اسرة من المسجلين بالجمعية360استفادة عدد)

 وحدة   300 وحدة   200 وحدة   100 0 سنوي 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف الأساسخط 

معاينة واستلام الوحدات السكنية من لوزارة الشؤون البلدية  
 والقروية والإسكان

 % 50 % 32 % 18 0 ربع سنوي 

 % 50 % 32 % 18 0 ربع سنوي  حصر المستفيدين المستحقين لمنتج الاسكان
 % 50 % 32 % 18 0 ربع سنوي  وزارة  للالمرفوعة المستفيدين نسبة عدد أسماء 

 % 50 % 32 % 18 0 ربع سنوي  تسليم المنتج للمستفيد 
 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  زيادة نسبة رضا المستفيد عن المبادرة

 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 

 

 )مأوى(الإسكان 

 المسؤولةالجهة  الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

معاينة واستلام الوحدات السكنية من لوزارة الشؤون  
 البلدية والقروية والإسكان 

             وحدة الإسكان التنموي 

 حصر المستفيدين المستحقين لمنتج الاسكان 
 وحدة الإسكان التنموي 
 نساء(  –البحث الاجتماعي )رجال 

            

             وحدة الإسكان التنموي  وزارة  لل رفع بيان بالمستفيدين  

             وحدة الإسكان التنموي  تسليم المنتج للمستفيد المتابعة و 

المستفيدين ورفع تقرير للوزارة بالتغذية  قياس رضا  
 الراجعة 

 المدير التنفيذي
 وحدة الإسكان التنموي 
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 ( انشاء الوحدات السكنية)طاقة مبادرة ب      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا                         المنظور الذي تتبع له المبادرة                                      اسم المبادرة ورقمها 

 الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

السكن الملائم انتفاع وتملك 

 شهرا    24  للمواطنين المستفيدين 
 وحدة الإسكان التنموي 

 ( نساء –البحث الاجتماعي )رجال 

 

بعائد  ( منتج سكني300) اسناد بناء

( ريال للمنتج 10.000اقتصادي للجمعية)

 ( ريال3.000.000الواحد بأجمالي )

00 

 ( 8مبادرة رقم )
 انشاء الوحدات السكنية 

لوزارة   الاستثمار في )الاسناد المباشر للخدمات( 
والقروية والإسكان؛ الذي يهدف إلى   البلديةالشؤون 

 المالي توفير الاحتياجات الضرورية للمستفيد 

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 ( انشاء الوحدات السكنية )بطاقة مبادرة        

 . الوحدات السكنية لوزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان وتمكين المستفيدين منهاالعمل على انشاء وبناء  :للمبادرةوصف مختصر 

 ة الرئيس مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 وحدة   200 وحدة    100 0 0 سنوي  عدد الوحدات السكنيةالزيادة في 

 ريال  2.000.000 ريال  1.000.000 0 0 سنوي  الزيادة في العائد الاقتصادي للجمعية 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

ة والقروية  ي لوزارة الشؤون البلد لعقود البناءالاسناد المباشر نسبة 
 والإسكان 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  نسبة استلام المواقع  
 % 100 % 100 % 100  ربع سنوي  ومباشرة العمل  نسبة اكتمال التعاقدات مع مجموعة مقاولي البناء

 % 50 % 32 % 18 0 ربع سنوي  المستفيدين المستحقين لمنتج الاسكانحصر نسبة 
لوزارة الشؤون البلدية   الذين تم رفع أسماءهم المستفيديننسبة عدد 

 والقروية والإسكان  
 % 50 % 32 % 18 0 ربع سنوي 

 % 50 % 32 % 18 0 ربع سنوي  تسليم المنتج للمستفيد 
 % 100 % 100 % 100 0 سنوي ربع  زيادة نسبة رضا المستفيد عن المبادرة

         

 Gant chartجدول جانت 

 

انشاء الوحدات 
 السكنية

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

             وحدة الإسكان التنموي  ة والقروية والإسكاني لوزارة الشؤون البلد لعقود البناءالاسناد المباشر 

             وحدة الإسكان التنموي  من الوزارة وإصدار التراخيص  استلام المواقع 

 ومباشرة العمل  التعاقدات مع مجموعة مقاولي البناء
 المدير التنفيذي 

 الإسكان التنموي وحدة 
            

 حصر المستفيدين المستحقين لمنتج الاسكان
 وحدة الإسكان التنموي

 نساء( –البحث الاجتماعي )رجال  
            

             وحدة الإسكان التنموي  رفع بيان بالمستفيدين لوزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان  

             وحدة الإسكان التنموي  للمستفيد تسليم المنتج 

 المدير التنفيذي قياس رضا المستفيدين ورفع تقرير للوزارة بالتغذية الراجعة 
 وحدة الإسكان التنموي 
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 (ترميم وتأهيل المنازل)بطاقة مبادرة       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا                         المنظور الذي تتبع له المبادرة                                      اسم المبادرة ورقمها 

 الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 تنفيذ المبادرة عن 

تهيئة السكن الملائم  

 شهرا    24  للمواطنين المستفيدين 
 وحدة الإسكان التنموي 

 ( نساء –البحث الاجتماعي )رجال 
 

بعائد    ( منتج سكني150) ترميماسناد 

( ريال للمنتج 50.000اقتصادي للجمعية)

 ( ريال750.000الواحد بأجمالي )

00 

 ( 9مبادرة رقم )
 ترميم وتأهيل المنازل 

لوزارة   الاستثمار في )الاسناد المباشر للخدمات( 
والقروية والإسكان؛ الذي يهدف إلى   البلديةالشؤون 

 المالي توفير الاحتياجات الضرورية للمستفيد 

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 ( ترميم وتأهيل المنازل)بطاقة مبادرة         

 تهدف المبادرة إلى ترميم منازل ذوي الدخل المحدود بالتعاون مع وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان :للمبادرةوصف مختصر 

 ة الرئيس مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف الأساسخط 

 منزل  100 منزل  50 0 0 سنوي  لوحدات السكنيةالترميم عقود  عددالزيادة في 

 الزيادة في العائد الاقتصادي للجمعية 

 ( ( ريال للمنتج الواحد 50.000عائد اقتصادي للجمعية))تحقيق 
 ريال  5.00.000 ريال  250.000 0 0 سنوي 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 % 65 % 35 0 0 سنوي  حصر منازل المستفيدين التي تحتاج إلى عمليات الترميمنسبة 
لوزارة الشؤون البلدية والقروية  المرفوعة  المستفيديننسبة عدد 

 والإسكان 
 0 سنوي 

0 
35 % 65 % 

ة  ي لوزارة الشؤون البلد لعقود الترميمالاسناد المباشر نسبة 
 والقروية والإسكان

 0 سنوي 
0 

35 % 65 % 

 % 100 % 100 0 0 سنوي  استلام المواقع  
 % 100 % 100 0  ربع سنوي  البناء ومباشرة العمل نسبة اكتمال التعاقدات مع مجموعة مقاولي 

 % 100 % 100 0 0 ربع سنوي  زيادة نسبة رضا المستفيد عن المبادرة

         

 Gant chartجدول جانت       

 

ترميم وتأهيل  
 المنازل 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025الثانيالعام  م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 التي تحتاج إلى عمليات الترميمالمستفيدين منازل حصر 
 وحدة الإسكان التنموي 
 نساء(  –البحث الاجتماعي )رجال 

            

 البلدية والقروية والإسكان رفع بيان بالمستفيدين لوزارة الشؤون 
 المدير التنفيذي

 وحدة الإسكان التنموي 
            

             وحدة الإسكان التنموي  لعقود الترميم لوزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان الاسناد المباشر 

             وحدة الإسكان التنموي  استلام المنازل من الوزارة  

             وحدة الإسكان التنموي  ومباشرة العمل  مقاولي البناءالتعاقدات مع مجموعة 

             وحدة الإسكان التنموي  تسليم المنتج للمستفيد 

             المدير التنفيذي قياس رضا المستفيدين ورفع تقرير للوزارة بالتغذية الراجعة 
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 )صيانة وتشغيل عمائر المستفيدين( بطاقة مبادرة       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا                         المنظور الذي تتبع له المبادرة                                      اسم المبادرة ورقمها 

 الهدف الاستراتيجي

 المبادرة تخدمه  الذي
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 وحدة الإسكان التنموي  شهرا    24  استدامة عمائر المستفيدين 

بعائد اقتصادي   عمائر( 6) صيانةاسناد 

  لعمارة الواحدة( ريال ل 200.000للجمعية)

 ( ريال 1.200.000جمالي )إب

00 

 ( 10مبادرة رقم )
 صيانة وتشغيل عمائر المستفيدين 

لوزارة   للخدمات( الاستثمار في )الاسناد المباشر 
والقروية والإسكان؛ الذي يهدف إلى   البلديةالشؤون 

 المالي توفير الاحتياجات الضرورية للمستفيد 

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 ( صيانة وتشغيل عمائر المستفيدين)بطاقة مبادرة        

 استثمار عقود الصيانة والتشغيل للعمائر السكنية التي تمتلكها إدارة الإسكان التنموي بالعاصمة المقدسة     :للمبادرةوصف مختصر 

 ة الرئيس مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 عمائر  4 عمارة  2 0 0 سنوي  العمائرعقود صيانة  عددالزيادة في 

  الزيادة في العائد الاقتصادي للجمعية

( ريال للعمارة  200.000( عمائر بعائد اقتصادي للجمعية)6اسناد صيانة )

 ( ريال1.200.000الواحدة بإجمالي )

 ريال  800.000 ريال  400.000 0 0 سنوي 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

ة والقروية  ي لوزارة الشؤون البلد  لعقود الصيانة الاسناد المباشر نسبة 
 والإسكان 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  استلام المواقع  
 % 100 % 100 % 100  ربع سنوي  ومباشرة العمل نسبة اكتمال التعاقدات مع مجموعة شركات صيانة المباني
 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  زيادة نسبة رضا المستفيد عن المبادرة

         

 Gant chartجدول جانت      

 

 

صيانة وتشغيل 
عمائر 

 المستفيدين 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

             وحدة الإسكان التنموي  لوزارة الشؤون البلدية والإسكان بالعمائر التي تحتاج إلى صيانة رفع بيان 

             وحدة الإسكان التنموي  ة والقروية والإسكاني لوزارة الشؤون البلد لعقود الصيانةالاسناد المباشر 

 استلام العمائر من الوزارة  
 المدير التنفيذي

 وحدة الإسكان التنموي 
            

             وحدة الإسكان التنموي  ومباشرة العمل  شركات صيانة المبانيالتعاقدات مع مجموعة 

             المدير التنفيذي قياس رضا المستفيدين ورفع تقرير للوزارة بالتغذية الراجعة 
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 )تأثيث(بطاقة مبادرة       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا                         المنظور الذي تتبع له المبادرة                                      اسم المبادرة ورقمها 

 الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 المبادرة عن تنفيذ 

تأثيث الوحدات السكنية  

 وحدة الإسكان التنموي  شهرا    24  للمستفيدين 
تكلفة  ( منتج سكني800)تأثيث اسناد 

بإجمالي  ( 30.000)الواحد 

بعائد اقتصادي  (24.000.000)

 (%5للجمعية)

 ( ريال1.200.000) العائد جماليإ 

 

 ( 11مبادرة رقم )
 تأثيث 

لوزارة   الاستثمار في )الاسناد المباشر للخدمات( 
والقروية والإسكان؛ الذي يهدف إلى   البلديةالشؤون 

 المالي توفير الاحتياجات الضرورية للمستفيد 

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 ( تأثيث)بطاقة مبادرة        

 .وزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكانتأثيث الوحدات السكنية للمستفيدين التي تمتلكها  :للمبادرةوصف مختصر 

 ة الرئيس مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 منزل  500 منزل  300 0 0 سنوي  لوحدات السكنيةعقود تأثيث ا عددالزيادة في 

 الزيادة في العائد الاقتصادي للجمعية 

 ( ريال 1.200.000إجمالي  )ب ( %5قتصادي للجمعية)الاعائد ال 
 ريال  750.000 ريال  450.000 0 0 سنوي 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 % 60 % 40 0 0 سنوي  تأثيث حصر منازل المستفيدين التي تحتاج إلى نسبة 
لوزارة الشؤون البلدية والقروية  المرفوعة  المستفيديننسبة عدد 

 والإسكان 
 0 سنوي 

0 
40 % 60 % 

ة  ي لوزارة الشؤون البلد لعقود التأثيثالاسناد المباشر نسبة 
 والقروية والإسكان

 0 سنوي 
0 

40 % 60 % 

 % 100 % 100 0 0 سنوي  استلام المواقع ومباشرة عمليات التأثيث
 % 100 % 100 0  ربع سنوي  نسبة اكتمال التعاقدات مع مجموعة شركات الأثاث 

 % 100 % 100 0 0 ربع سنوي  نسبة رضا المستفيد عن المبادرةزيادة 
         

 Gant chartجدول جانت        

 تأثيث 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

             وحدة الإسكان التنموي  تأثيث التي تحتاج إلى المستفيدين منازل حصر 

 رفع بيان بالمستفيدين لوزارة الشؤون البلدية والقروية والإسكان 
 المدير التنفيذي

 وحدة الإسكان التنموي 
            

             وحدة الإسكان التنموي  ة والقروية والإسكان ي لوزارة الشؤون البلد لتأثيثلعقود االاسناد المباشر 

             وحدة الإسكان التنموي  استلام المنازل من الوزارة  

             وحدة الإسكان التنموي  ومباشرة العمل  شركات الأثاث  التعاقدات مع مجموعة 

             وحدة الإسكان التنموي  تسليم المنتج للمستفيد 

             المدير التنفيذي قياس رضا المستفيدين ورفع تقرير للوزارة بالتغذية الراجعة 
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 ) الفعالة مبادرة )الميزانيةبطاقة    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصروفات  الرشد في إدارة

         ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا            المبادرة المنظور الذي تتبع له                              اسم المبادرة ورقمها 

 الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي

 

 مدة المبادرة  
    الجهة / الجهات المسؤولة

 عن تنفيذ المبادرة 

 من الميزانية التشغيلية %15- الإدارة المالية  شهرا    36 

 

 المالي
 ( 12مبادرة رقم )
 كفاءة الانفاق  الفعالة  ةالميزاني 

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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  )الفعالة مبادرة )الميزانيةبطاقة        

 من خلال الجودة ـ وتحليل المصروفات وتحقيق معيار السلامة المالية العمل على تقنين المصروفات التشغيلية وصف مختصر للمبادرة:         

 ة الرئيس مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 % 7 % 4 % 3 0 سنوي  جات المقدمةالمنت نسبة المبالغ المصروفة مقابل الخدمات/

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  (التشغيل)الإدارية والمبادرات و مصروفاتالتحديد نسبة اكتمال 

للخمس سنوات الماضية   ملاحظات المحاسب القانوني حصر
وعمل التوصيات لمعالجاتها في المستقبل والتعديل في اللوائح بما 

 يتوافق مع التوصيات. 
 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

مع عمليات الدورة المستندية  معيار السلامة الماليةمطابقة لوائح 
 للإيراد والصرف 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  التشغيلية بكفاءة  دراسة إدارة الميزانيةنسبة اكتمال 

 % 40 % 40 % 20 0 سنوي  تطبيق الدراسة نسبة 

 

 Gant chartجدول جانت    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 كفاءة الانفاق 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026الثالثالعام  م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا
  تحديد المصروفات )الإدارية والمبادرات والتشغيل( 
وعمل التوصيات بخفضها وتحميلها على المبادرات  

 حسب تصنيفها في الموازنة المالية 
             الإدارة المالية 

للخمس سنوات   ملاحظات المحاسب القانوني  حصر 
الماضية وعمل التوصيات لمعالجاتها في المستقبل  
 والتعديل في اللوائح بما يتوافق مع التوصيات. 

 الإدارة المالية 
 موظف الحوكمة 

            

مع عمليات الدورة    معيار السلامة المالية مطابقة لوائح 
 المستندية للإيراد والصرف 

 الإدارة المالية 
 لجنة المراجعة الداخلية 

            

             الإدارة التنفيذية التشغيلية بكفاءة دراسة إدارة الميزانية

             الإدارة المالية  تطبيق الدراسة 
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 ) استقطاب الكفاءاتمبادرة )بطاقة     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الزمني  الجدول

 ( 13مبادرة رقم )

 استقطاب الكفاءات 

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

 الهدف الاستراتيجي

 الذي تخدمه المبادرة 

الثروة البشرية   العمل على استقطاب 

الرائد في الخدمات التنموية والرعوية  

 وضيوف الرحمن

 إدارة الثروة البشرية 

 الموارد المالية إدارة 

 

 

    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 7.677.326 شهرا    36

 

التركيز على الكفاءات  

 البشرية
 لتعليم والنمو ا

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 (استقطاب الكفاءاتمبادرة )       

   يزةتمالكفاءات الم العمل على استقطابوصف مختصر للمبادرة:        

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة
 ( 1,694,110)تأمين رواتب العاملين في الجمعية =

 (208,500=التشغيليةالتكاليف )تأمين 
 3.277.541 2.497.175 1,902,610 0 سنوي 

 موظف 25 موظف 20 موظف 16 0 سنوي  زيادة عدد الكوادر المستقطبة 

 % 25 % 25 - 0 سنوي  نسبة عدد الموظفين بدوام كامل

 الفرعية  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  - نصف سنوي
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف الأولالعام  المستهدف خط الأساس

عمل الهيكل التنظيمي بما يتوافق مع  نسبة اكتمال 
 الخطة الاستراتيجية والتشغيلية والمبادرات

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  ربع

عمل التوصيف الوظيفي وفقا  لمتطلبات نسبة اكتمال 
 المبادرات

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  ربع

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  ربع الوظائف الشاغرة  من الاحتياج تحديد نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  ربع  الوظائف عن  الاعلاننسبة اكتمال 

 % 70 % 65 % 35 % 25 سنوي  ربع المميزين استقطاب نسبة اكتمال 

 % 95 % 70 % 50 0 سنوي  ربع تدريب الموظفين الجدد وتسليم مهام العمل نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  ربع   الموظفينورضا  انتاجية نسبة  قياس

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  ربع للإدارة التنفيذية  والرفع   نتائج التغذية الراجعة نسبة اكتمال
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  rtGant cha جانت ولجد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 استقطاب الكفاءات

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

عمل الهيكل التنظيمي بما يتوافق مع الخطة  
 الاستراتيجية والتشغيلية والمبادرات

 الإدارة التنفيذية
             إدارة الثروة البشرية 

             إدارة الثروة البشرية  التوصيف الوظيفي وفقا  لمتطلبات المبادراتعمل 
             إدارة الثروة البشرية  الشاغرة الوظائف من الاحتياج تحديد

             إدارة الثروة البشرية   الوظائف عن الاعلان
             إدارة الثروة البشرية  المميزين استقطاب 

 تدريب الموظفين الجدد وتسليم مهام العمل 
 إدارة الثروة البشرية 
 مدراء الإدارات 

            

   الموظفينورضا  انتاجية نسبة  قياس
 إدارة الثروة البشرية 
 مدراء الإدارات 

            

             إدارة الثروة البشرية  رفع نتائج التغذية الراجعة للإدارة التنفيذية  
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 )متميز الالأداء مبادرة )بطاقة    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاستدامة برفع الكفاء والإنتاجية للثروة 

 والعمل على تحقيق  البشرية

 معايير دليل الاحتياج التدريبي 

 الثروة البشريةإدارة 

 والتوعية وحدة التأهيل والتدريب

 إدارة الموارد المالية 

 

384.745 
 من الميزانية التشغيلية5% -

 ( 14مبادرة رقم )

 متميز الالأداء 

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   36

 لتعليم والنمو ا تنمية وتطوير الثروة البشرية

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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  (متميزالالأداء مبادرة )بطاقة        

 ئهم تهدف المبادرة إلى تدريب الموظفين والمتطوعين لتطوير أداوصف مختصر للمبادرة:        

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة 
 والتدريب والتوعية(  التأهيل )تأمين راتب مشرف 

 92.487 88.083    85,175 0 سنوي 

 0 سنوي  للبرنامج التدريبي نسبة تحقيق المستهدف المالي  
 متطوع 100/ موظف 88
 للمتدرب الواحد  200×188

=37.600 

 متطوع 125موظف /102
 الواحد للمتدرب  200×227

=45.400 

 متطوع 150موظف /125
 للمتدرب   200×275
=55.000 

 % 90 % 70 % 60 0 سنوي  نسبة انتاجية الموظفين

 % 70 % 50 % 30 0 سنوي  نسبة انتاجية المتطوعين

 ساعة  84 ساعة  72 ساعة  48 0 سنوي  زيادة عدد متوسط ساعات التدريب

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 0 0 % 100 0 ربع سنوي  انشاء وحدة التأهيل والتدريب والتوعية نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  نسبة تحقيق معايير دليل الاحتياج التدريبي 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  الاحتياج التدريبيتحليل نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  خطة سنوية للتدريب نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  المتطوعين وتحديد عدد الموظفين  نسبة اكتمال 

 0 0 % 100 0 ربع سنوي  تجهيز قاعة التدريب  نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  المدربين المتميزين استقطاب نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  تنفيذ الخطط وقياس نسبة أداء المدربين نسبة اكتمال 
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  rtGant cha جانت ولجد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأداء المتميز 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025الثانيالعام  م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 متابعة الأعمال والانجاز كل )ربع سنوي(  

 وحدة التأهيل والتدريب والتوعية انشاء
 إدارة الثروة البشرية 

وحدة التأهيل  مدير 
 والتوعية  والتدريب

            

 إنشاء دليل الاحتياجات التدريبة 
 البشرية إدارة الثروة 

وحدة التأهيل  مدير 
 والتوعية  والتدريب

            

 الاحتياج التدريبي تحليل
 وضع خطة سنوية للتدريب و

 إدارة الثروة البشرية 
مدير وحدة التأهيل  
 والتدريب والتوعية 

            

 المتطوعينو عدد الموظفين تحديد
 وحدة التأهيل

 والتدريب والتوعية 
            

 تجهيز قاعة التدريب 
 وحدة التأهيل

 والتدريب والتوعية 
            

 تميزين الم المدربيناستقطاب 
 وحدة التأهيل

 والتدريب والتوعية 
            

 أداء المدربين قياس نسبة و  تنفيذ الخطط 
 وحدة التأهيل

 والتدريب والتوعية 
            

 المتطوعينو الموظفين انتاجية نسبة  قياس
 إدارة الثروة البشرية 
 إدارة التطوع 
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 )منهجيات الأكاديمية مبادرة )بطاقة    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لتلبية مُتطلبات   بناء المنظومة التعليمية والمهنية

وتحول  التنّمية، واحتياجات سوق العمل، 

 المستفيدين من الرعوية إلى التنموية

 إدارة الأكاديمية

 لجنة إعداد المناهج 

 الموارد المالية  تنمية

 

336.000 

 ( 15مبادرة رقم )

 الأكاديمية ات منهجي

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الاستراتيجيالهدف 

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   12

نشر الوعي وتأهيل وتمكين 

 المستفيدين من سوق العمل
 لتعليم والنمو ا

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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  (منهجيات الأكاديميةمبادرة )بطاقة        

المستفيدين وفق  يل مبادرة تأسيس )المنهجيات الاكاديمية والمهنية والدورات التدريبية، وكفالة مؤسسي مناهج الاكاديمية( لتأه: وصف مختصر للمبادرة       

 (أشهر. 6( ريال شهريا . لمدة ) 7.000( من أعضاء لجنة إعداد المناهج للأكاديمية، يصرف للعضو )8صرف مكافآت لعدد)و احتياجات سوق العمل،

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

   نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة 
(  7.000يصرف للعضو )  عضاء لجنة إعداد المناهجا)مكافآت 

 ( . واضافة ساعات تطوعية (أشهر 6ريال شهرياً. لمدة ) 
 0 336.000 0 0 سنوي 

 % 0 % 100 % 0 0 سنوي  اكتمال المناهج نسبة 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

نسبة اكتمال تحليل احتياجات سوق العمل واختيار المواد  
 التعليمية 

 0 % 100 0 0 ربع سنوي 

 0 % 100 0 0 ربع سنوي  نسبة اكتمال عدد المناهج الاكاديمية 

 0 % 100 0 0 ربع سنوي  نسبة اكتمال عدد المناهج المهنية 

 0 % 100 0 0 ربع سنوي  الدورات التدريبيةعدد البرامج و نسبة اكتمال 

 0 % 100 0 0 ربع سنوي  اعتماد وزارة التعليم على المناهج

 0 % 100 0 0 ربع سنوي  اعتماد شهادات الأكاديمية اعتماد وزارة التعليم على 
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  rtGant cha جانت ولجد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

منهجيات  
 الأكاديمية

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا
  المحلات التجارية( و الشركات والمؤسسات )حصر 

 عليها   الاحتياج المستهدفة لتطبيق دراسة 
 إدارة الاكاديمية  
 لجنة إعداد المناهج

            

 إدارة الاكاديمية  تحليل احتياجات سوق العمل واختيار المواد التعليمية
 إعداد المناهجلجنة 

            

             لجنة إعداد المناهج ( الاكاديمية)المناهج  العمل على تأسيس
             لجنة إعداد المناهج (المهنية )المناهج تأسيس  العمل على

             لجنة إعداد المناهج ( الدورات التدريبيةالبرامج و)تأسيس   العمل على

 الرفع لوزارة التعليم لأخذ الموافقة على المناهج 
 مدير الجمعية 
 إدارة الاكاديمية 

            

 رفع طلب لوزارة التعليم باعتماد شهادات الأكاديمية 
 مدير الجمعية 
 إدارة الاكاديمية 
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 إيجاد فرص العمل للمستفيدين  مبادرة )بطاقة    

( 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لتلبية مُتطلبات   بناء المنظومة التعليمية والمهنية

وتحول  التنّمية، واحتياجات سوق العمل، 

 المستفيدين من الرعوية إلى التنموية

 إدارة الأكاديمية 

 وحدة توظيف المستفيدين

 إدارة البحث الاجتماعي )رجال، نساء(

 تنمية الموارد إدارة 

 

360.000 

 ( 16مبادرة رقم )

 إيجاد فرص العمل للمستفيدين 

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المبادرةالمنظور الذي تتبع له                                              اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   24

نشر الوعي وتأهيل وتمكين 

 المستفيدين من سوق العمل
 لتعليم والنمو ا

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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  (إيجاد فرص العمل للمستفيدينمبادرة )بطاقة        

 . تأسيس قسم خاص بالتوظيف لإيجاد فرص عمل للمستفيدين : للمبادرةوصف مختصر        

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

   نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة
عمليات إيجاد فرص   موظفين لتنسيق 3عدد تأمين رواتب )

 (ريال  5.000، راتب الفرد الوظائف
 180.000 180.000 0 0 سنوي 

 0 0 سنوي  زيادة نسبة عدد فرص العمل 
100 

 فرصة عمل  
200 

 فرصة عمل  

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

       ترشيح المستفيدين لسوق العمل 

 سيرة ذاتية 200 سيرة ذاتية 100 0 0 ربع سنوي  لمستفيدين  لالسير الذاتية عدد 

المحلات التجارية( المستهدفة  و)الشركات والمؤسسات  عدد
 لعمليات التوظيف 

 جهة  100 جهة  50 0 0 ربع سنوي 

 شراكة  100 شراكة  50 0 0 ربع سنوي  الشراكات والتحالفات لتوظيف المستفيدين  عدد عقود

 سيرة ذاتية 200 سيرة ذاتية 100 0 0 ربع سنوي  عمليات التوظيف المرسلة للشركاء ل السير الذاتية 

 % 100 % 100 0 0 ربع سنوي  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين( نسبة 
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  rtGant cha جانت ولجد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إيجاد فرص العمل  
 للمستفيدين 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 ترشيح المستفيدين لسوق العمل 
إدارة البحث الاجتماعي  

 )رجال نساء( 
            

المحلات التجارية( وحصر)الشركات والمؤسسات 
 المستهدفة لعمليات التوظيف 

             وحدة توظيف المستفيدين

             وحدة توظيف المستفيدين والتواصل مع المستفيدين حصر السير الذاتية 

             وحدة توظيف المستفيدين عقد الشراكات والتحالفات لتوظيف المستفيدين

             وحدة توظيف المستفيدين ارسال السير الذاتية ومتابعة عمليات التوظيف 

             وحدة توظيف المستفيدين المستفيدين( التغذية الراجعة )قياس رضا 
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  (كفالة معلممبادرة )بطاقة      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لتلبية مُتطلبات   بناء المنظومة التعليمية والمهنية

وتحول  التنّمية، واحتياجات سوق العمل، 

 المستفيدين من الرعوية إلى التنموية

 إدارة الأكاديمية

 2.520.000 الموارد   تنمية إدارة

 ( 17مبادرة رقم )

 كفالة معلم

        المبادرة ستراتيجي الذي تتبع له المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

    المسؤولةالجهة / الجهات  مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   24

نشر الوعي وتأهيل وتمكين 

 المستفيدين من سوق العمل
 لتعليم والنمو ا

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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  (كفالة معلممبادرة )بطاقة        

 . شهريا   ريال  7.000تهدف المبادرة إلى كفالة المعلمين بالأكاديمية لمدة سنة؛ يصرف للمعلم راتب: وصف مختصر للمبادرة       

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

   نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة
ً  ، راتب الفردالمعلمينتأمين رواتب )  ( ريال 7.000  شهريا

 1.680.000 840.000 0 0 سنوي 

 معلم  20 معلم  10 0 0 سنوي  زيادة نسبة عدد كفالات المعلمين

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 % 100 % 100 0 0 ربع سنوي  لكفالة المعلمينوالداعمين نسبة حصر الجهات المانحة 

تضمن فكرة المبادرة وأهدافها  ي نسبة اكتمال تصميم ملف )
 ومخرجاتها( 

 %100 %100 0 0 ربع سنوي 

 جهة  40 جهة  20 0 0 ربع سنوي  عدد الجهات المانحة ورجال الاعمال الذين تمت مخاطبتهم

توصيف لمتطلبات اشغال وظيفة معلم وفقا  للتخصصات  نسبة اكتمال 
 الاكاديمية

 %100 %100 0 0 ربع سنوي 

 طالب  400 طالب  200 0 0 سنوي  المؤهلات لسوق العمل المؤهلين وعدد زيادة 

   0 %100 0 0 ربع سنوي  عمل اللوائح والسياسات الخاصة بالأكاديمية

  rtGant cha جانت ولجد

 

 كفالة معلم

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي( متابعة الأعمال والا
             إدارة تنمية الموارد  لكفالة المعلمين والداعمينحصر الجهات المانحة 

 تصميم ملف )تضمن فكرة المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 
 إدارة الأكاديمية 
 إدارة تنمية الموارد 

            

             إدارة تنمية الموارد  ورجال الاعمال لكفالة المعلمينمخاطبة الجهات المانحة  

 إعداد توصيف لمتطلبات اشغال وظيفة معلم وفقا  للتخصصات الاكاديمية 
 إدارة الأكاديمية 

 إدارة الثروة البشرية 
            

             إدارة الأكاديمية  الخاصة بالأكاديمية ت اللوائح والسياساعمل 
             إدارة الثروة البشرية  الإعلان عن الوظائف 

 الفرز وإجراء المقابلات 
 إدارة الأكاديمية 

 إدارة الثروة البشرية 
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  (العلم النافعمبادرة )بطاقة       
 

 ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التنموي التحفيز المالي للمستفيد للتحول 
 إدارة الأكاديمية

 7.200.000 إدارة تنمية الموارد 

 ( 18مبادرة رقم )

 مبادرة العلم النافع

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   24

نشر الوعي وتأهيل وتمكين 

 المستفيدين من سوق العمل
 لتعليم والنمو ا

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 



   

 |44 

  (العلم النافعمبادرة )بطاقة        

نهاية السنة  الدراسية   -ريال  6000 -مبلغ وقدره  ) مكافأة امتياز(للطالب سنتين؛ يصرف   لمدة : تهدف المبادرة إلى كفالة الدارسينوصف مختصر للمبادرة       

 . ريال  12.000-للطالب خلال فترة الدبلوم درجة، اجمالي المكافأة 90شريطة أن لا تقل نسبته عن 

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

   نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة
 ( ريال 12.000الفرد  كفالة ، لطلابل  امتيازمكافأة  تأمين )

 4.800.000 2.400.000 0 0 سنوي 

 طالب 400 طالب 200 0 0 سنوي  طلاب الاكاديميةزيادة نسبة عدد كفالات 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 % 100 % 100 0 0 ربع سنوي  الطلاب لكفالة   والداعمينحصر الجهات المانحة نسبة 
تصميم ملف )تضمن فكرة المبادرة وأهدافها  نسبة اكتمال 

 ومخرجاتها( 
 % 100 % 100 0 0 ربع سنوي 

 جهة  40 جهة  20 0 0 سنوي  الذين تمت مخاطبتهم الجهات المانحة ورجال الاعمال عدد 
 % 66 % 34 0 0 سنوي  زيادة نسبة عدد الطلبة المكفولين 
 % 66 % 34 0 0 سنوي  زيادة عدد المؤهلين لسوق العمل  

 % 66 % 34 0 0 سنوي  زيادة المؤهلات لسوق العمل 
   0 % 100 0 0 ربع سنوي  الطلاب عمل لائحة صرف مكافأة اكتمال 

  rtGant cha جانت ولجد

 

مبادرة العلم 
 النافع

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي( متابعة الأعمال والا
             إدارة الأكاديمية  لائحة صرف مكافأة الطلاب عمل 

             إدارة تنمية الموارد  لكفالة الطلاب  والداعمينحصر الجهات المانحة 

 تصميم ملف )تضمن فكرة المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 
 إدارة الأكاديمية 
 إدارة تنمية الموارد 

            

             إدارة تنمية الموارد  المانحة ورجال الاعمال لكفالة الطلاب مخاطبة الجهات 
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  (دلني على السوقمبادرة )بطاقة        

 )ل للمستفيدين دلني عة )       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمكين المستفيد من سوق العمل 

 الاستثمار  وحدة

 إدارة الثروة البشرية 

 وحدة توظيف المستفيدين  

 الموارد  تنمية  إدارة 

 إدارة البحث الاجتماعي 
 

6.720.000 

 ( 19مبادرة رقم )

 دلني على السوق

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المبادرةالمنظور الذي تتبع له                                              اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   24

نشر الوعي وتأهيل وتمكين 

 المستفيدين من سوق العمل
 لتعليم والنمو ا

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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  ( دلني على السوقمبادرة )بطاقة          

عام وتقوم باختيار البضاعة له، وتسلمه   لمدة جارهئاست يتم من محل تجاري  ؤتعمل هذه المبادرة على تحليل اتجاهات المستفيد السوقية وت: وصف مختصر للمبادرة       

من قيمة التكاليف من المستفيد؛ بمتابعة   %50المحل، وبعد مضي عام والتأكد من دورة المبيعات والأرباح وجدية المستفيد، يتم نقل المحل باسم المستفيد واسترجاع 

   مجموعة من المستشارين المتخصصين في مجال الاعمال التجارية.

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
 ربع -)شهري التكرار 

  -نصف سنوي  سنوي
 سنوي( 

 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

   نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة
وتجهيزه وتأمين البضاعة   المحل  استأجر؛  مبلغ دعم المشروعتأمين )

 ( ريال  200.000وقدره    بمبلغ
 4.000.000 2.000.000 0 0 سنوي 

 محل تجاري  20 محلات تجارية 10 0 0 سنوي  زيادة نسبة زيادة عدد المحلات والمستفيدين 

   نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة
 ( شهرياً  ريال 10.000مستشارين راتب الفرد  3رواتب لعدد تأمين  )

 360.000 360.000 0 0 سنوي 

 الفرعية مؤشرات الأداء
 ربع -)شهري التكرار 

  -نصف سنوي  سنوي
 سنوي( 

 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 0 % 100 0 0 ربع سنوي  مستشار أعمال  إعداد توصيف لمتطلبات اشغال وظيفة اكتمال 

متخصصين في مجال الاعمال ودراسات جدوى  تعيين مستشارين اكتمال 
 المشاريع

 0 % 100 0 0 ربع سنوي 

وتحديد الأسواق المستهدفة  تحليل اتجاهات المستفيد السوقية اكتمال 
 وتصنيفها وحص المواقع لفتح محلات تجارية للمستفيدين

 % 100 % 100 0 0 ربع سنوي 

 0 %100  0 0 ربع سنوي  المحلات التجارية انشاء برنامج تدريبي لإدارة أعمال اكتمال 

عمل لوائح)الاستثمار، وإدارة المشاريع وآلية الصرف، والتحقق  اكتمال 
 من استحقاق المستفيد للدعم(   

 0 %100 0 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 0 0 ربع سنوي  الفئات المستهدفة  ز حصر السير الذاتية ‘وفراكتمال 

 % 100 % 100 0 0 ربع سنوي  قدرة المستفيد على إدارة المشروع   لقياس المستشاريندراسة اكتمال 

 % 100 % 100 0 0 ربع سنوي  اكتمال تدريب المستفيدين على إدارة أعمال المحلات التجارية 

 شراكة  40 شراكة  20 0 0 ربع سنوي  لكفالة المبادرة الاعمال  حصر الجهات الحكومية والمانحة ورجالاكتمال 

 0 %100 0 0 ربع سنوي  تصميم ملف )تضمن فكرة المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( اكتمال 

 جهة  40 جهة  20 0 0 ربع سنوي  لكفالة المبادرةالاعمال  الجهات الحكومية والمانحة ورجال مخاطبةاكتمال 

 % 100 % 100 0 0 ربع سنوي  نسبة التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين( 

An 
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 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 

 

 

 دلني على السوق

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا
             إدارة الثروة البشرية  مستشار أعمال  إعداد توصيف لمتطلبات اشغال وظيفة

تعيين مستشارين متخصصين في مجال الاعمال ودراسات جدوى  
 المشاريع

 الاستثمار وحدة 
 إدارة الثروة البشرية 

            

وتحديد الأسواق المستهدفة وتصنيفها تحليل اتجاهات المستفيد السوقية 
 المواقع لفتح محلات تجارية للمستفيدين  ر وحص

             عمال الأ يمستشار

             مستشاري الأعمال  انشاء برنامج تدريبي لإدارة أعمال المحلات التجارية 

عمل لوائح)الاستثمار، وإدارة المشاريع وآلية الصرف، والتحقق من  
 استحقاق المستفيد للدعم( 

             مستشاري الأعمال 

 الفئات المستهدفة  زالتواصل مع المستفيدين وحصر السير الذاتية ‘وفر
 مستشاري الأعمال 

إدارة البحث الاجتماعي  
 )رجال نساء( 

            

             مستشاري الأعمال  دراسة المستشارين لقياس قدرة المستفيد على إدارة المشروع 
             مستشاري الأعمال  أعمال المحلات التجارية تدريب المستفيدين على إدارة 

             إدارة تنمية الموارد  لكفالة المبادرة الاعمال  حصر الجهات الحكومية والمانحة ورجال 

 تصميم ملف )تضمن فكرة المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 
 مستشاري الأعمال 
 إدارة تنمية الموارد 

            

             إدارة تنمية الموارد  الجهات الحكومية والمانحة ورجال لكفالة المبادرة  مخاطبة 

             مستشاري الأعمال  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين( 
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 )إضاءات)مبادرة بطاقة        
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تنموي واعي  مجتمع
 الاجتماعي إدارة البحث  

 وحدة التأهيل والتدريب والتوعية

 إدارة تنمية الموارد 
554.756 

 ( 20مبادرة رقم )

 إضاءات 

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   36

وتأهيل وتمكين نشر الوعي 

 المستفيدين من سوق العمل
 لتعليم والنمو ا

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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  (إضاءاتمبادرة )بطاقة        

   التنموية.تعمل هذه المبادرة على التوعية المجتمعية بالتحول من الرعوية إلى : وصف مختصر للمبادرة       

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
  موظف التوعية ومصمم؛ ( موظفين2)تأمين راتب لعدد ) 

 3000+ تكاليف تشغيلية =  170.350=مونتاج 
 ريال(  5.000 تأسيس  

 189.139 187.267 178,350 0 سنوي 

 36 24 12 0 سنوي  عدد النشرات والأفلام التوعوية 

 18 12 6 0 سنوي  زيادة عدد البرامج التوعوية للتنمية

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف الأساسخط 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  التوعوية  نسبة اكتمال تصميم وصياغة النشرات

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  والأفلام التوعوية  جمونتاونسبة اكتمال تصميم  

 36 24 12 0 ربع سنوي  ( التثقيفيةاللقاءات تأسيس )برامج   نسبة اكتمال

 36 24 12 0 ربع سنوي  جدولة اللقاءات التوعوية اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  تجهيز قاعة اللقاء التوعوي اكتمال  

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  جدولة وارسال الرسائل التوعويةاكتمال 

 % 100 %100 % 100 0 ربع سنوي  وأهدافها ومخرجاتها( تصميم ملف )تضمن فكرة المبادرة اكتمال 

 جهة  20 جهة  15 هات ج 10 0 ربع سنوي  الجهات المانحة لكفالة المبادرة  مخاطبةاكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  نسبة التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين( 
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 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 

 

 

 

 إضاءات 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا
             مونتاج موظف ال التوعوية  تصميم وصياغة النشرات 

             موظف المونتاج  والأفلام التوعوية  جومونتاتصميم 

 (اللقاءات التثقيفيةالعمل على تأسيس )برامج 
وحدة التأهيل والتدريب  

 والتوعية
            

 جدولة اللقاءات التوعوية 
وحدة التأهيل والتدريب  

             والتوعية

 تجهيز قاعة اللقاء التوعوي 
والتدريب  وحدة التأهيل 

 والتوعية
            

 التوعوية الرسائل  وارسال جدولة
وحدة التأهيل والتدريب  

 والتوعية
            

 تصميم ملف )تضمن فكرة المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 
وحدة التأهيل والتدريب  

 والتوعية
 إدارة تنمية الموارد 

            

             إدارة تنمية الموارد  الجهات المانحة لكفالة المبادرة مخاطبة 

 التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
وحدة التأهيل والتدريب  

 والتوعية
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 (الذكية مبادرة )الجمعيةبطاقة     

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          ورقمه   ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا            المنظور الذي تتبع له المبادرة                              اسم المبادرة ورقمها 

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

718.245 
 من الميزانية التشغيلية 2% -

 ( 21مبادرة رقم )

 الجمعية الذكية 

 

 الابداع والابتكار  العمليات والإجراءات

 شهرا    36 تقنية المعلومات  إدارة بناء منظومة تقنية متكاملة

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 



   

 |52 

  )الذكية مبادرة )الجمعية   بطا       

  )الذكية )الجمعيةبطاقة مبادرة     

   .جميع العمليات تطبيق الأتمتة فيإنشاء نظام إلكتروني خاص بالجمعية ل: وصف مختصر للمبادرة       

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
 ( موظف؛ تقنية المعلومات( 1)تأمين راتب لعدد ) 

 92.487 88.083    85,175 0 سنوي 

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
 إنشاء نظام إلكتروني خاص بالجمعية  تكلفة

 200.000 150.000 102.500 0 سنوي 

 نسبة أتمته إجراءات وسياسات الجمعية
 رفع نسبة التحول التقني و

 % 100 % 90 % 50 % 20 سنوي 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 0 0 % 100 0 ربع سنوي  اكتمال نسبة عمل التحليل لأعمال واقسام الجمعية  

 0 0 % 100 0 ربع سنوي  احضار ثلاث عروض الاسعاراكتمال 

 0 0 % 100 0 ربع سنوي  النظام الإلكتروني انشاء اللوائح والسياسات لحوكمة اكتمال نسبة 

 دورة  2 دورة  2 دورة  1 0 ربع سنوي  برامج رفع الوعي التقني عدد 

 مصروفات الطباعة  نسبة تقليل
 نسبة طلبات المستفيدين الكترونيا  
 عدد الطلبات الموظفين الكترونيا  

 رفع مستوى الأمن السيبراني نسبة 

 % 100 % 90 % 50 % 20 سنوي 

   % 100 0 ربع سنوي  ملف )تضمن فكرة المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( تصميم 

 جهة  15 جهات  10 جهات  5  ربع سنوي  الجهات المانحة لكفالة المبادرة مخاطبة 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  نسبة التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين( 

An 
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 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجمعية الذكية

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

             إدارة تقنية المعلومات  عمل التحليل لأعمال واقسام الجمعية 

             إدارة تقنية المعلومات  احضار ثلاث عروض الاسعار 

             إدارة تقنية المعلومات  لكترونيالإنظام انشاء اللوائح والسياسات لحوكمة ال

             إدارة تقنية المعلومات  برامج رفع الوعي التقني عمل

 وأهدافها ومخرجاتها( تصميم ملف )تضمن فكرة المبادرة  
 إدارة تقنية المعلومات 
 إدارة تنمية الموارد 

            

             إدارة تنمية الموارد  الجهات المانحة لكفالة المبادرة مخاطبة 

             إدارة تقنية المعلومات  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين( 
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 )البناء المؤسسي والحوكمة مبادرة )بطاقة       
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا            المنظور الذي تتبع له المبادرة                              اسم المبادرة ورقمها 

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

554.756 

 ( 22مبادرة رقم ) 

 المؤسسي والحوكمة البناء  تحقيق العمليات والإجراءات البناء المؤسسي والحوكمة 

والعالمية  تحصيل المعايير الوطنية 

 في العمل المؤسسي الخيري 

 لجنة الحوكمة 

   موظف الحوكمة 

 إدارة التخطيط والتمييز المؤسسي 

 أدارة الثروة البشرية 

 شهرا   36

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 (البناء المؤسسي والحوكمةمبادرة )       

تحقيق البناء المؤسسي وإعادة هيكلة الأعمال، والرواتب والحوافز؛ بما يتناسب مع طبيعة وحجم الخطة الاستراتيجية  مختصر للمبادرة: وصف       

 . الإجراءات بما يتوافق مع معايير حوكمة الجمعيةوالادلة ووتحديث وزيادة عدد اللوائح والسياسات  –والتشغيلية والمبادرات  

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
 موظف إدارة التخطيط وموظف الحوكمة( موظفين؛ 2)تأمين راتب لعدد ) 

 3000+ تكاليف تشغيلية =  170.350=
 ريال(  5.000تأسيس  

 189.139 187.267 178,350 0 سنوي 

 3 5 10 0 سنوي  ترتيب الجمعية في التصنيفات الوطنية للتمييز المؤسسي نسبة 

 100 97 95 92 سنوي  نسبة درجة حوكمة الجمعية

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  تفعيل الخطة الاستراتيجية وتوجهاتهانسبة 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي    ومؤشرات أداءها  ة التشغيلي الخطة  تنفيذ نسبة
 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  الرواتب والحوافز تحديث لائحة الثروة البشرية ونسبة اكتمال 

 وفق متغيرات الخطة الاستراتيجية بناء واعتماد الهيكل التنظيمينسبة اكتمال 
 التشغيليةو

 0 0 % 100 0 ربع سنوي 

 0 0 % 100 0 ربع سنوي  عمل الخطط التنفيذية وفق منهجية إدارة المشاريعنسبة اكتمال 
 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  وفق معايير الحوكمة  المالية و السياسات الإداريةتحديث نسبة اكتمال 

 0 0 % 100 0 ربع سنوي  التقنية واللوائح  السياساتانشاء نسبة اكتمال 
للمبادرات والمشاريع  اللوائح التنظيمية والأدلة الإجرائيةانشاء نسبة اكتمال 

 وحوكمتها  
 0 0 % 100 0 ربع سنوي 

 0 0 % 100 0 ربع سنوي  اللوائح التنظيمية والأدلة ومراجعة واعتماد مجلس الإدارة للسياسات نسبة اكتمال 
ارسال الخطابات لإدارات واقسام الجمعية لتنفيذ السياسات واللوائح  نسبة اكتمال 

 التنظيمية والأدلة 
 0 0 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  زيادة نسبة رضا أصحاب المصلحة -
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 Gant chartجدول جانت       

 

 

 

 

 

 البناء المؤسسي والحوكمة 

 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 تفعيل الخطة الاستراتيجية وتوجهاتهامتابعة 
 مجلس الإدارة 

 إدارة التخطيط والتمييز المؤسسي 
            

             إدارة التخطيط والتمييز المؤسسي    ومؤشرات أداءها  ةالتشغيلي الخطة  تنفيذمتابعة 

 الرواتب والحوافز تحديث لائحة الثروة البشرية و
 والتمييز المؤسسي إدارة التخطيط 

 وإدارة الثروة البشرية 
            

وفق متغيرات الخطة   بناء واعتماد الهيكل التنظيمي
 التشغيلية و الاستراتيجية

 إدارة التخطيط والتمييز المؤسسي 
 وإدارة الثروة البشرية 

            

             التخطيط والتمييز المؤسسي إدارة  عمل الخطط التنفيذية وفق منهجية إدارة المشاريع 

وفق معايير    المالية و  السياسات الإداريةتحديث 
 الحوكمة 

 لجنة الحوكمة  
 موظف الحوكمة 

            

 التقنية واللوائح السياساتانشاء 
 لجنة الحوكمة 

 إدارة التخطيط والتمييز المؤسسي 
 إدارة تقنية المعلومات 

            

للمبادرات   اللوائح التنظيمية والأدلة الإجرائيةانشاء 
 والمشاريع وحوكمتها  

 إدارة التخطيط والتمييز المؤسسي 
 موظفي الاقسام 

            

اللوائح  ومراجعة واعتماد مجلس الإدارة للسياسات  
 التنظيمية والأدلة 

 مجلس الإدارة 
 المدير التنفيذي

            

تنفيذ لإدارات واقسام الجمعية لارسال الخطابات  
 السياسات واللوائح التنظيمية والأدلة 

             المدير التنفيذي

             إدارة التخطيط والتمييز المؤسسي  رضا أصحاب المصلحة  قياس

 الزمني  الجدول
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 (وحدة التطوع الفاعلةمبادرة )بطاقة        
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا            المنظور الذي تتبع له المبادرة                              اسم المبادرة ورقمها 

 الهدف الاستراتيجي

 الذي تخدمه المبادرة 
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

275.741 

 

 ( 23مبادرة رقم )

 التميز في العمل التطوعي العمليات والإجراءات وحدة التطوع الفاعلة
 

المعيار الوطني في العمل   تفعيل

 التطوعي
 التطوع  وحدة

 

 شهرا    36 

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
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 (وحدة التطوع الفاعلةمبادرة )  بطاقة            

 . تفعيل وحدة التطوع وتطبيق الهيكل واللوائح والسياسات والأدلة والنماذج لإدارة التطوع وصف مختصر للمبادرة:       

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

      

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
   85,175  =مدير الوحدة  )تأمين راتب 
 ريال(  2,500تأسيس  +    1,500 + تكاليف تشغيلية = 

 95.558 91.008         89,175 0 سنوي 

 متطوع  150  متطوع  125 متطوع  100 0 سنوي  زيادة نسبة عدد المتطوعين 

 زيادة نسبة الساعات التطوعية 
 ساعات للفرصة(   4)بمعدل  

 ساعة  600 ساعة  500 ساعة 400 0 سنوي 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

  مصروفاتالتعويض عن  ال نسبة اكتمال عمل سياسة
 للمتطوعين

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  ربع

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  تصميم الفرص التطوعية للإدارات والأقسام نسبة اكتمال 

 نسبة اكتمال تحديد الاحتياج التطوعي  
 وفقا  لتحليل احتياج الإدارات والاقسام

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي   زيادة نسبة الفرص التطوعية والاستقطاب

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  والفرز واختيار المتطوعين اكتمال المقابلة الشخصيةنسبة 

 نسبة عدد المتطوعين المتدربين وتوقيعهم على  
 السياسات واللوائح والأدلة والإجراءات

 متطوع  136  متطوع  80 متطوع  49 0 سنوي 

 متطوع  136  متطوع  80 متطوع  49 0 سنوي  تسجيل الساعات التطوعية 

 متطوع  136  متطوع  80 متطوع  49 0 سنوي  تقييم أداء المتطوع

 متطوع  136  متطوع  80 متطوع  49 0 سنوي  للفرص التطوعيةتقييم المتطوع 

 متطوع  136  متطوع  80 متطوع  49 0 سنوي  تكريم المتطوعين  

 
 يفات الوطنية 

 زيادة نسبة الفرص التطوعية -

 زيادة نسبة الساعات التطوعية  -

 زيادة نسبة عدد المتطوعين-
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 Gant chart جدول جانت    
 

 

 

 

 

 

 

 

وحدة التطوع  
 الفاعلة 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية 
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 متابعة الأعمال والانجاز كل )ربع سنوي( 

 ينللمتطوع  مصروفات التعويض عن ال  عمل سياسة
 المؤسسي إدارة التخطيط والتميز 
 موظف الحوكمة 

 وحدة التطوع مدير 
            

 تصميم الفرص التطوعية للإدارات والأقسام 
 الإدارات والأقسام  مديرو

 مدير وحدة التطوع 
            

 وفقا  لتحليل  تحديد الاحتياج التطوعي 
 الإدارات والاقسام احتياج  

 مديرو الإدارات والأقسام 
 مدير وحدة التطوع 

            

             مدير وحدة التطوع  عبر منصة التطوع  الإعلان عن الفرص التطوعية والاستقطاب

 والفرز واختيار المتطوعين المقابلة الشخصية 
 مديرو الإدارات والأقسام 
 مدير وحدة التطوع 

            

             المدير التنفيذي  ين تطوعالماتفاقية  توقيع 
 تدريب المتطوعين وتوقيعهم على  

 السياسات واللوائح والأدلة والإجراءات 
 مديرو الإدارات والأقسام 
 مدير وحدة التطوع 

            

             مدير وحدة التطوع  تسجيل الساعات التطوعية 
             مديرو الإدارات والأقسام  تقييم أداء المتطوع 

             وحدة التطوع مدير  للفرص التطوعية تقييم المتطوع 
 المدير التنفيذي  تكريم المتطوعين  

 مدير وحدة التطوع 
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  (إفطار صائممبادرة )بطاقة        

 )ل للمستفيدين دلني عة )       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقديم الرفادة النوعية للحجاج  

 والمعتمرين والزوار
 إدارة المبادرات والمشاريع والبرامج 

 إدارة تنمية الموارد المالية 
 35.502.945 

 

 ( 24مبادرة رقم )

 إفطار صائم 

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

الميزانية التقديرية للمبادرة  

 لثلاث سنوات)ريال سعودي( 
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   36

الريادة في الوفادة والرفادة 

 لضيوف الرحمن 
 العملاء 
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  ( إفطار صائممبادرة )بطاقة          

تأمين وجبات إفطار للصائمين في الحرم طوال العام يومي الاثنين والخميس والأيام البيض وكذلك شهر تعمل هذه المبادرة على  : وصف مختصر للمبادرة       

   .لمعتمرين رمضان المبارك في المسجد الحرام والمنطقة المركزية ومداخل مكة والمخيمات الرمضانية والمساجد والمواقيت ومحطة قطار الحرمين، وسكن ا

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
ويشمل قيمة الوجبة وتنفيذ وتسويق المشروع، تبلغ )تأمين مبلغ دعم المشروع؛ 

 " ريال(15"مبلغ وقدره تكلفة الوجبة الواحدة  
 13.000.000 12.000.000 10,502,945 0 سنوي

 وجبة900.000 وجبة800.000 وجبة 700,000 0 سنوي  الوجبات زيادة نسبة زيادة عدد 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 - - % 100 0 ربع سنوي  (ينوالتحقق من استحقاق المستفيد آلية الصرف، )عمل لائحة نسبة اكتمال 

والمنطقة المركزية عمل خطة تحليل الاحتياج للمواقع التالية:)الحرم، نسبة اكتمال 
ومداخل مكة والمخيمات الرمضانية والمساجد والمواقيت ومحطة قطار الحرمين،  

 ( وتحديد الاحتياج لكل موقع وسكن المعتمرين
 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

تضمن فكرة    إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروعتصميم ملف )نسبة اكتمال 
 المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100  سنوي  عمليات التسويق عبر وسائل التواصل نسبة اكتمال 

نسبة اكتمال التنسيق مع الجهات الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض أسعار ووضع  
 موازنة شاملة ودقيقة للمشروع 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

المراحل  تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة عمل خطة تنفيذ المشروع ونسبة اكتمال 
 للتنفيذ 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  نسبة اكتمال البدء في تنفيذ المشروع 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  نسبة اكتمال مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(

An 
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 Gant chartجدول جانت        

 

  

 

 

 

 

 

 

 إفطار صائم 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 (ينوالتحقق من استحقاق المستفيدآلية الصرف، )  ةئح لاعمل 
 إدارة التخطيط والتميز المؤسسي 

 موظف الحوكمة 
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

            

والمنطقة المركزية  عمل خطة تحليل الاحتياج للمواقع التالية:)الحرم، 
ومداخل مكة والمخيمات الرمضانية والمساجد والمواقيت ومحطة قطار  

 ( وتحديد الاحتياج لكل موقع الحرمين، وسكن المعتمرين

 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 
             إدارة تنمية الموارد المالية

تضمن فكرة   إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروع تصميم ملف )
 المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 

 والمشاريع مدير المبادرات والبرامج 
             إدارة تنمية الموارد المالية

             إدارة تنمية الموارد المالية وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة 
             إدارة تنمية الموارد المالية البدء في عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض أسعار ووضع  التنسيق مع الجهات 
 موازنة شاملة ودقيقة للمشروع 

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة المراحل  عمل خطة تنفيذ المشروع و
 للتنفيذ 

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  تنفيذ المشروع  البدء في
             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
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  (الفدية والهدي والأضاحيمبادرة )بطاقة        

 )ل للمستفيدين دلني عة )       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقديم الرفادة النوعية للحجاج  

 والمعتمرين والزوار

 إدارة البحث الاجتماعي 
   إدارة المبادرات والبرامج والمشاريع  

 إدارة تنمية الموارد المالية 
 

23.613.146 

 

 ( 25مبادرة رقم )

 الفدية والهدي والأضاحي 

        المبادرة ستراتيجي الذي تتبع له المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

  الميزانية التقديرية للمبادرة

 )ريال سعودي( سنواتلثلاث 
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   36

الريادة في الوفادة والرفادة 

 لضيوف الرحمن 
 العملاء 
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  (والهدي والأضاحيالفدية مبادرة )بطاقة        

 استقبال لحوم الفدية والهدي والأضاحي من الحجاج والمعتمرين والمتبرعين وتوزيعها على فقراء الحرم وأسر الجمعية  : وصف مختصر للمبادرة       

 . طوال العام وأيام التشريق

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
)تأمين مبلغ دعم المشروع؛ ويشمل قيمة الفدية والهدي والأضاحي مع التنفيذ  

 " ريال( 1300والتسويق، تبلغ تكلفة الواحدة مبلغ وقدره "
 9,100,000 7,800,000 6,713,146 0 سنوي 

 مستفيد  7.000 مستفيد  6.000 مستفيد  5.000 0 سنوي  والهدي والأضاحي زيادة نسبة زيادة عدد الفدية 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 - - % 100 0 ربع سنوي  (يناستحقاق المستفيد آلية الصرف، والتحقق من )عمل لائحة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي    لفدية والهدي والأضاحيا ين منالتحقق من استحقاق المستفيدنسبة اكتمال 

تضمن فكرة    إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروعتصميم ملف )نسبة اكتمال 
 المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  نسبة اكتمال عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

الجهات الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض أسعار ووضع  نسبة اكتمال التنسيق مع 
 موازنة شاملة ودقيقة للمشروع 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة المراحل  عمل خطة تنفيذ المشروع ونسبة اكتمال 
 للتنفيذ 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  نسبة اكتمال البدء في تنفيذ المشروع 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  نسبة اكتمال مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
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 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 

 

 

 

الفدية والهدي 
 والأضاحي 

 الجهة المسؤولة التنفيذيةالإجراءات 
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 (ينآلية الصرف، والتحقق من استحقاق المستفيد)  ةئح لاعمل 
 إدارة التخطيط والتميز المؤسسي 

 الحوكمة موظف 
 إدارة البحث الاجتماعي

            

             إدارة البحث الاجتماعي لفدية والهدي والأضاحي ا  ين منالتحقق من استحقاق المستفيد
تضمن   إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروع تصميم ملف )

 فكرة المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة تنمية الموارد المالية

             إدارة تنمية الموارد المالية وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة 
             إدارة تنمية الموارد المالية البدء في عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

التنسيق مع الجهات الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض أسعار  
 ووضع موازنة شاملة ودقيقة للمشروع 

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة  عمل خطة تنفيذ المشروع و
 المراحل للتنفيذ

 المبادرات والبرامج والمشاريع مدير 
             إدارة البحث الاجتماعي

 تنفيذ المشروع  البدء في
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة البحث الاجتماعي

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  

 التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة البحث الاجتماعي
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  (في اطهر البقاع  اِسْقِ الَظَّمْآنَ  -سقيا الماءمبادرة )بطاقة        

 )ل للمستفيدين دلني عة )       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقديم الرفادة النوعية للحجاج  

 والمعتمرين والزوار

   إدارة المبادرات والبرامج والمشاريع 

 إدارة تنمية الموارد المالية 
 إدارة المستودع 

 

25.499.510 

 

 ( 26مبادرة رقم )

 اِسْقِ الَظَّمْآنَ  -سقيا الماء

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

  الميزانية التقديرية للمبادرة

 سعودي( )ريال لثلاث سنوات
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   36

الريادة في الوفادة والرفادة 

 لضيوف الرحمن 
 العملاء 
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  (الَظَّمْآنَ في اطهر البقاعاسِْقِ   -سقيا الماءمبادرة )بطاقة        

توزيع المياه طوال العام على مداخل الحرم والمنطقة المركزية للزوار والمعتمرين والمساجد للمصلين والخيمة الرمضانية للصائمين   :وصف مختصر للمبادرة       

 . والمشاعر المقدسة لسقيا الحاج والمواقيت ومحطة قطار الحرمين

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
تنفيذ ال   الواحد مع قيمة شراء كرتون الماء)تأمين مبلغ دعم المشروع؛ تبلغ تكلفة 

 " ريال( 34مبلغ وقدره "  تسويقالتوزيع ووال
 12.750.000 8.500.000         4,249,510 0 سنوي 

 375.000 كرتون  250.000 كرتون  125.000 0 سنوي  عبوة(  40 الواحد )الكرتون كراتين الماءزيادة نسبة عدد 

 عبوة ماء  15.000.000 ماء عبوة  10.000.000 عبوة ماء  5,000,000 0 سنوي  عبوات الماء عدد توزيع زيادة نسبة زيادة 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 - - % 100 0 ربع سنوي  (ينآلية الصرف، والتحقق من استحقاق المستفيد )عمل لائحة نسبة اكتمال 

والمنطقة المركزية عمل خطة تحليل الاحتياج للمواقع التالية:)الحرم، نسبة اكتمال 
ومداخل مكة والمخيمات الرمضانية والمساجد والمواقيت ومحطة قطار الحرمين،  

 ( وتحديد الاحتياج لكل موقع وسكن المعتمرين
 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

تضمن فكرة    المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروعإعداد تصميم ملف )نسبة اكتمال 
 المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  نسبة اكتمال عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

نسبة اكتمال التنسيق مع الجهات الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض أسعار ووضع  
 موازنة شاملة ودقيقة للمشروع 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة المراحل  عمل خطة تنفيذ المشروع ونسبة اكتمال 
 للتنفيذ 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  اكتمال البدء في تنفيذ المشروع نسبة  

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  نسبة اكتمال مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
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 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 

 

 

 

 الماءسقيا 
 اِسْقِ الَظَّمْآنَ 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 (ينالمستفيدآلية الصرف، والتحقق من استحقاق )  ةئح لاعمل 
 إدارة التخطيط والتميز المؤسسي 

 موظف الحوكمة 
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

            

والمنطقة المركزية ومداخل  عمل خطة تحليل الاحتياج للمواقع التالية:)الحرم، 
والمواقيت ومحطة قطار الحرمين، وسكن  مكة والمخيمات الرمضانية والمساجد 

 ( وتحديد الاحتياج لكل موقعالمعتمرين

 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 
             إدارة تنمية الموارد المالية

تضمن فكرة المبادرة  إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروع تصميم ملف )
 وأهدافها ومخرجاتها( 

 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 
             إدارة تنمية الموارد المالية

             إدارة تنمية الموارد المالية وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة 
             إدارة تنمية الموارد المالية البدء في عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

التنسيق مع الجهات الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض أسعار ووضع موازنة  
 شاملة ودقيقة للمشروع 

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             المبادرات والبرامج والمشاريع مدير  تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة المراحل للتنفيذ عمل خطة تنفيذ المشروع و

 تنفيذ المشروع  البدء في
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة المستودع

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  
             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  )قياس رضا المستفيدين(التغذية الراجعة  
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  (خَيْركُمْ مِنْ أطَْعَمَ الَطَّعاَمُ  -الإطعام الخيريمبادرة )بطاقة        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقديم الرفادة النوعية للحجاج  

 والمعتمرين والزوار

 إدارة البحث الاجتماعي 
   إدارة المبادرات والبرامج والمشاريع  

 إدارة تنمية الموارد المالية 
 

17.099.130 

 

 ( 27مبادرة رقم )

 الإطعام الخيري  

 خَيْركُمْ مِنْ أطَْعمََ الَطَّعاَمُ 

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

  الميزانية التقديرية للمبادرة

 )ريال سعودي( لثلاث سنوات
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   36

الريادة في الوفادة والرفادة 

 الرحمن لضيوف 
 العملاء 



   

 |70 

  (خَيْركُمْ مِنْ أطَْعَمَ الَطَّعاَمُ   -الإطعام الخيريمبادرة )بطاقة        

تقديم الوجبات الساخنة والجافة للفقراء والمساكين في الأربطة والزوار والمعتمرين في المنطقة المركزية طوال العام وفي المشاعر   :للمبادرةوصف مختصر        

 .المقدسة ومساكن الحجاج في المواسم

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
  اوتنفيذ توزيعهالواحدة   الوجبة)تأمين مبلغ دعم المشروع؛ تبلغ تكلفة قيمة شراء 

 " ريال(18مبلغ وقدره "  اوتسويقه
 7,200,000 5,400,000         4,499,130 0 سنوي 

 وجبة 400.000 وجبة 300.000 وجبة 250.000 0 سنوي  الوجبات زيادة نسبة عدد 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 - - % 100 0 ربع سنوي  (ينوالتحقق من استحقاق المستفيد آلية الصرف، )عمل لائحة نسبة اكتمال 

في الحرم  لفقراء ومساكين   عمل خطة تحليل الاحتياج للمواقع التالية:)نسبة اكتمال 
الأربطة والزوار والمعتمرين في المنطقة المركزية وفي المشاعر المقدسة ومساكن 

 ( وتحديد الاحتياج لكل موقع  الحجاج في المواسم
 % 100 % 100 % 100 0 سنوي ربع 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  لإطعام الخيري من ا ينالتحقق من استحقاق المستفيدنسبة اكتمال 

تضمن فكرة    إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروعتصميم ملف )نسبة اكتمال 
 المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي ربع  وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  البدء في عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

التنسيق مع الجهات الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض أسعار ووضع  نسبة اكتمال 
 للمشروع موازنة شاملة ودقيقة 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي 

تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة المراحل  عمل خطة تنفيذ المشروع ونسبة اكتمال 
 للتنفيذ 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  تنفيذ المشروع  البدء فينسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  التصاريح اللازمةمخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
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 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 

 

 

 

 (الخيري الإطعام)
خَيْركُمْ مِنْ أطَْعَمَ  

 الَطَّعاَمُ 

 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024الأولالعام 

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 (ينآلية الصرف، والتحقق من استحقاق المستفيد)  ةئح لاعمل 
 إدارة التخطيط والتميز المؤسسي 

 موظف الحوكمة 
 إدارة البحث الاجتماعي

            

في الأربطة  الحرم لفقراء ومساكين  خطة تحليل الاحتياج للمواقع التالية:)عمل 
والزوار والمعتمرين في المنطقة المركزية وفي المشاعر المقدسة ومساكن 

 ( وتحديد الاحتياج لكل موقعالحجاج في المواسم

 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 
 إدارة تنمية الموارد المالية
 إدارة البحث الاجتماعي

            

             إدارة البحث الاجتماعي لإطعام الخيري ا  ين منالتحقق من استحقاق المستفيد
تضمن فكرة المبادرة  إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروع تصميم ملف )

 وأهدافها ومخرجاتها( 
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             الماليةإدارة تنمية الموارد  

             إدارة تنمية الموارد المالية وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة 
             إدارة تنمية الموارد المالية البدء في عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

أسعار ووضع موازنة  التنسيق مع الجهات الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض 
 شاملة ودقيقة للمشروع 

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة المراحل للتنفيذ عمل خطة تنفيذ المشروع و
             والبرامج والمشاريع مدير المبادرات  تنفيذ المشروع  البدء في

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة 
             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
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  (زكاة الفطرمبادرة )بطاقة        

 ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رفع كفاءة الخدمات الرعوية 
 إدارة البحث الاجتماعي 

   إدارة المبادرات والبرامج والمشاريع  

 إدارة تنمية الموارد المالية 
 

4.860.000 

 

 ( 28مبادرة رقم )

 زكاة الفطر

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

  الميزانية التقديرية للمبادرة

 )ريال سعودي( لثلاث سنوات
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   36

التركيز على الخدمات الرعوية 

 وتحليل الاحتياج 
 العملاء 
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  (زكاة الفطرمبادرة )بطاقة        

 الفقراء المساكين في الوقت المحدد شرعا  استقبال زكاة الفطر في شهر رمضان المبارك لتوزيعها على : وصف مختصر للمبادرة       

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
مع التنفيذ والتسويق، تبلغ زكاة الفطر  )تأمين مبلغ دعم المشروع؛ ويشمل قيمة 

 " ريال( 27تكلفة الواحدة مبلغ وقدره "
 1.890.000 1.620.000         1,350,000 0 سنوي 

 مستفيد  70.000 مستفيد  60.000 مستفيد  50.000 0 سنوي  زكاة الفطر زيادة نسبة زيادة عدد 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 - - % 100 0 ربع سنوي  (ينآلية الصرف، والتحقق من استحقاق المستفيد )عمل لائحة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  زكاة الفطر من  ينالمستفيدالتحقق من استحقاق نسبة اكتمال 

تضمن فكرة    إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروعتصميم ملف )نسبة اكتمال 
 المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي ربع  وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  نسبة اكتمال عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

نسبة اكتمال التنسيق مع الجهات الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض أسعار ووضع  
 موازنة شاملة ودقيقة للمشروع 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة المراحل  المشروع وعمل خطة تنفيذ  نسبة اكتمال 
 للتنفيذ 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  نسبة اكتمال البدء في تنفيذ المشروع 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  نسبة اكتمال مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
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 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 

 

 

 

 زكاة الفطر

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 (ينآلية الصرف، والتحقق من استحقاق المستفيد)  ةئح لاعمل 
 إدارة التخطيط والتميز المؤسسي 

 موظف الحوكمة 
 إدارة البحث الاجتماعي

            

             إدارة البحث الاجتماعي زكاة الفطر   ين منالتحقق من استحقاق المستفيد
تضمن   إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروع تصميم ملف )

 فكرة المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة تنمية الموارد المالية

             إدارة تنمية الموارد المالية وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة 
             إدارة تنمية الموارد المالية البدء في عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

التنسيق مع الجهات الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض أسعار  
 ودقيقة للمشروع ووضع موازنة شاملة 

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة  عمل خطة تنفيذ المشروع و
 المراحل للتنفيذ

 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 
             إدارة البحث الاجتماعي

 تنفيذ المشروع  البدء في
 والمشاريع مدير المبادرات والبرامج 

             إدارة البحث الاجتماعي

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  

 التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة البحث الاجتماعي
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  (تفريج كربةمبادرة )بطاقة        

 )ل للمستفيدين دلني عة )       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رفع كفاءة الخدمات الرعوية 
 إدارة البحث الاجتماعي 

   إدارة المبادرات والبرامج والمشاريع  

 إدارة تنمية الموارد المالية 
 

18.001.847 

 

 ( 29مبادرة رقم )

 تفريج كربة 

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

  الميزانية التقديرية للمبادرة

 )ريال سعودي( لثلاث سنوات
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   36

التركيز على الخدمات الرعوية 

 وتحليل الاحتياج 
 العملاء 
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  (تفريج كربةمبادرة )بطاقة        

تحقيق الاستقرار النفسي والمادي وتفريج كرب المكروبين من خلال تقديم المساعدات المالية في سدد الإيجارات المساهمة في : وصف مختصر للمبادرة       

 والكهرباء والماء والديون والمساعدة العينية طوال العام.

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
مع التنفيذ والتسويق،    مبادرة تفريج كربة)تأمين مبلغ دعم المشروع؛ ويشمل قيمة  

 " ريال( 1000الواحدة مبلغ وقدره "المبادرة تبلغ تكلفة 
 7,000,000 6.000.000         5,001,847 0 سنوي 

 مستفيد  7.000 مستفيد  6.000 مستفيد  5.000 0 سنوي  مبادرة تفريج كربة   المستفيدين من  زيادة نسبة زيادة عدد

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 - - % 100 0 ربع سنوي  (ينآلية الصرف، والتحقق من استحقاق المستفيد )عمل لائحة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي    من مبادرة تفريج كربةين التحقق من استحقاق المستفيدنسبة اكتمال 

تضمن فكرة    إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروعتصميم ملف )نسبة اكتمال 
 المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  نسبة اكتمال عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  المشروع نسبة اكتمال البدء في تنفيذ  

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  نسبة اكتمال مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
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 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تفريج كربة 

 الجهة المسؤولة التنفيذيةالإجراءات 
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 ين(آلية الصرف، والتحقق من استحقاق المستفيد)  ةئح لاعمل 
 إدارة التخطيط والتميز المؤسسي 

 الحوكمة موظف 
 إدارة البحث الاجتماعي

            

             إدارة البحث الاجتماعي مبادرة تفريج كربة من   ينالتحقق من استحقاق المستفيد
تضمن   إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروع تصميم ملف )

 فكرة المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة تنمية الموارد المالية

             إدارة تنمية الموارد المالية وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة 
             إدارة تنمية الموارد المالية البدء في عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

 تنفيذ المشروع  البدء في
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة البحث الاجتماعي

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  

 الراجعة )قياس رضا المستفيدين( التغذية 
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة البحث الاجتماعي
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  (كسوة الإحسانمبادرة )بطاقة        

 )ل للمستفيدين دلني عة )       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رفع كفاءة الخدمات الرعوية 
 إدارة البحث الاجتماعي 

   إدارة المبادرات والبرامج والمشاريع  
 إدارة تنمية الموارد المالية 

 
9.102.870 

 

 ( 30مبادرة رقم )

 كسوة الإحسان

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

  الميزانية التقديرية للمبادرة

 )ريال سعودي( لثلاث سنوات
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

 شهرا   36

التركيز على الخدمات الرعوية 

 وتحليل الاحتياج 
 العملاء 
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  (كسوة الإحسانمبادرة )بطاقة        

توزيع الكسوة أو القسائم الشرائية الخاصة من المحلات التجارية والمساهمة في تخفيف العبء عن كاهل الأسرة وإشعار المجتمع : وصف مختصر للمبادرة       

 . الأسر المحتاجة وإدخال الفرحة والسرور عليهم حيث يشمل المشروع كسوة عيد الفطر المبارك وكسوة الصيف والشتاء طوال العامبأهمية دعم 

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
كسوة الإحسان مع التنفيذ مبادرة )تأمين مبلغ دعم المشروع؛ ويشمل قيمة  

 " ريال( 600الواحدة مبلغ وقدره "المبادرة والتسويق، تبلغ تكلفة  
         3,334,290         3,034,290         2,734,290 0 سنوي 

 مستفيد  5.000 مستفيد  4.500 مستفيد  4.000 0 سنوي  كسوة الإحسان مبادرة   المستفيدين من  زيادة نسبة زيادة عدد

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 - - % 100 0 ربع سنوي  (ينالصرف، والتحقق من استحقاق المستفيد آلية  )عمل لائحة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  كسوة الإحسان من مبادرة ين التحقق من استحقاق المستفيدنسبة اكتمال 

تضمن فكرة    إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروعتصميم ملف )نسبة اكتمال 
 المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  نسبة اكتمال عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

الجهات الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض أسعار ووضع  نسبة اكتمال التنسيق مع 
 موازنة شاملة ودقيقة للمشروع 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة المراحل  عمل خطة تنفيذ المشروع ونسبة اكتمال 
 للتنفيذ 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  نسبة اكتمال البدء في تنفيذ المشروع 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  نسبة اكتمال مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
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 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كسوة الإحسان

 المسؤولةالجهة  الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 آلية الصرف، والتحقق من استحقاق المستفيدين()عمل لائحة 
 إدارة التخطيط والتميز المؤسسي 

 موظف الحوكمة 
 البحث الاجتماعيإدارة 

            

             إدارة البحث الاجتماعي مبادرة كسوة الإحسان من  ينالتحقق من استحقاق المستفيد
تضمن فكرة المبادرة وأهدافها  إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروعتصميم ملف )

 ومخرجاتها( 
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             تنمية الموارد الماليةإدارة 

             إدارة تنمية الموارد المالية وسائل التواصل الاجتماعيتسويق المشروع عبر عمل خطة 
             إدارة تنمية الموارد المالية البدء في عمليات التسويق عبر وسائل التواصل

العلاقة وأخذ عروض أسعار ووضع موازنة شاملة ودقيقة التنسيق مع الجهات الخارجية ذات 
 للمشروع 

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

 تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة المراحل للتنفيذعمل خطة تنفيذ المشروع و
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة البحث الاجتماعي

 تنفيذ المشروع البدء في
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة البحث الاجتماعي

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة 

 التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
 والبرامج والمشاريع مدير المبادرات 

             إدارة البحث الاجتماعي
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   (سلة الإحسان  - السلة الغذائيةمبادرة )بطاقة        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رفع كفاءة الخدمات الرعوية 
 إدارة البحث الاجتماعي 

   إدارة المبادرات والبرامج والمشاريع  
 إدارة تنمية الموارد المالية 

 
36,508,856 

 

 ( 31مبادرة رقم )

 سلة الإحسان -السلة الغذائية

        ستراتيجي الذي تتبع له المبادرة المحور الا                        المنظور الذي تتبع له المبادرة                                             اسم المبادرة ورقمها               

      الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي 

 

  الميزانية التقديرية للمبادرة

 )ريال سعودي( لثلاث سنوات
    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 تنفيذ المبادرة عن 

 شهرا   36

التركيز على الخدمات الرعوية 

 وتحليل الاحتياج 
 العملاء 
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  (سلة الإحسان -السلة الغذائيةمبادرة )بطاقة        

 تأمين سلة غذائية شهرية على مدار العام للأسر والأفراد وذلك بشكل عيني أو قسائم شرائية بالاتفاق مع بعض المتاجر: وصف مختصر للمبادرة       

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف الأساسخط 

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة  
مع التنفيذ سلة الإحسان  مبادرة  )تأمين مبلغ دعم المشروع؛ ويشمل قيمة  

 " ريال( 600الواحدة مبلغ وقدره "المبادرة والتسويق، تبلغ تكلفة  
 15,000,000 12,000,000         9,508,856 0 سنوي 

 سلة 25.000 سلة 20.000 سلة 15.000 0 سنوي  مبادرة كسوة الإحسان   المستفيدين من  زيادة نسبة زيادة عدد

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 - - % 100 0 ربع سنوي  (ينآلية الصرف، والتحقق من استحقاق المستفيد )عمل لائحة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  سلة الإحسان من مبادرة  ين التحقق من استحقاق المستفيدنسبة اكتمال 

تضمن فكرة    المناسبة للمشروعإعداد المنتجات الإعلامية تصميم ملف )نسبة اكتمال 
 المبادرة وأهدافها ومخرجاتها( 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة نسبة اكتمال 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  نسبة اكتمال عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

اكتمال التنسيق مع الجهات الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض أسعار ووضع  نسبة  
 موازنة شاملة ودقيقة للمشروع 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة المراحل  عمل خطة تنفيذ المشروع ونسبة اكتمال 
 للتنفيذ 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  تنفيذ المشروع نسبة اكتمال البدء في 

 % 100 % 100 % 100 0 ربع سنوي  نسبة اكتمال مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين(
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 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 

 

 

 

السلة الغذائية 
 الإحسانسلة 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 ين(آلية الصرف، والتحقق من استحقاق المستفيد)  ةئح لاعمل 
 والتميز المؤسسي إدارة التخطيط 

 موظف الحوكمة 
 إدارة البحث الاجتماعي

            

             إدارة البحث الاجتماعي سلة الإحسان مبادرة من   ينالتحقق من استحقاق المستفيد
تضمن فكرة المبادرة  إعداد المنتجات الإعلامية المناسبة للمشروع تصميم ملف )

 وأهدافها ومخرجاتها( 
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة تنمية الموارد المالية

             إدارة تنمية الموارد المالية وسائل التواصل الاجتماعي تسويق المشروع عبر عمل خطة 
             إدارة تنمية الموارد المالية البدء في عمليات التسويق عبر وسائل التواصل 

التنسيق مع الجهات الخارجية ذات العلاقة وأخذ عروض أسعار ووضع موازنة  
 شاملة ودقيقة للمشروع 

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

 تشكيل فريق العمل وتوثيق كافة المراحل للتنفيذ عمل خطة تنفيذ المشروع و
 المبادرات والبرامج والمشاريع مدير 

             إدارة البحث الاجتماعي

 تنفيذ المشروع  البدء في
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة البحث الاجتماعي

             مدير المبادرات والبرامج والمشاريع  مخاطبة الجهات الرسمية المختصة لتوفير التصاريح اللازمة  

 التغذية الراجعة )قياس رضا المستفيدين( 
 مدير المبادرات والبرامج والمشاريع 

             إدارة البحث الاجتماعي
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 (المصالح رضا أصحاب مبادرة )بطاقة        
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا            المنظور الذي تتبع له المبادرة                              اسم المبادرة ورقمها 

 الاستراتيجيالهدف 

 تخدمه المبادرة  الذي

 

  الميزانية التقديرية للمبادرة

 لثلاث سنوات

 

    الجهة / الجهات المسؤولة مدة المبادرة  

 عن تنفيذ المبادرة 

--- 

 ( 32مبادرة رقم )
 أصحاب المصالح  العملاء رضا أصحاب المصالح

 المصالح   رضا أصحاب

 عن الخدمات المقدمة  

 رئيس مجلس الإدارة 

 المدير التنفيذي 

 مدير المبادرات والبرامج 
 مدير تنمية الموارد المالية

 العلاقات العامة والشراكات 
 الثروة البشرية مدير 

 مدير وحدة التطوع 

 مدير تقنية المعلومات 

 شهرا    36
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 (رضا أصحاب المصالح مبادرة ) بطاقة       

 . التحسين المستمر والمعالجة بشكل فعالقياس رضا أصحاب المصالح عن الخدمات المقدمة، والعمل على  : وصف مختصر للمبادرة      

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 % 98 % 95 % 90 0 سنوي  زيادة نسبة رضا أصحاب المصالح  

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  عمل نماذج التقييم لأصحاب المصالح نسبة اكتمال 

 % 98 % 95 % 90 0 سنوي  عن الخدمات المقدمة  رضا الجهات المشرفة 

 % 98 % 95 % 90 0 سنوي  عن أداء مجلس الإدارة  أعضاء الجمعية العمومية رضا 

 % 98 % 95 % 90 0 سنوي  الإدارة التنفيذية أعضاء الجمعية العمومية عن أداء  رضا

 % 98 % 95 % 90 0 سنوي  الجمعية مبادرات  عنرضا المستفيدين 

 % 98 % 95 % 90 0 سنوي  المتبرعون - ون رضا المانح

 % 98 % 95 % 90 0 سنوي  الموردون -رضا المنفذون  

 % 98 % 95 % 90 0 سنوي  رضاء الشركاء  

 % 98 % 95 % 90 0 سنوي  رضا العاملون  

 % 98 % 95 % 90 0 سنوي  المتطوعون رضا 

رفع التغذية الراجعة لمجلس الإدارة والعمل على تنفيذ  نسبة اكتمال 
 توصيات المجلس 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي 

رضا أصحاب المصلحة والتغذية  تقارير قياس   رفعنسبة اكتمال 
 الراجعة في الموقع الإلكتروني للجمعية

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي 
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 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 

 

 

رضا أصحاب  
 المصالح 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025الثانيالعام  م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 عمل نماذج التقييم لأصحاب المصالح
سكرتير المدير بالتعاون مع  
 إدارات وأقسام الجمعية 

            

 عن الخدمات المقدمة  رضا الجهات المشرفة تقييم مستوى 
 رئيس مجلس الإدارة 
 المدير التنفيذي

            

 عن أداء مجلس الإدارة  تقييم مستوى رضا أعضاء الجمعية العمومية
 رئيس مجلس الإدارة 
 المدير التنفيذي

            

 الإدارة التنفيذيةأعضاء الجمعية العمومية عن أداء رضا تقييم مستوى 
 الإدارة رئيس مجلس 

 المدير التنفيذي
            

             مدير المبادرات والبرامج   الجمعية  مبادرات عنتقييم مستوى رضا المستفيدين 

             مدير تنمية الموارد المالية  عونالمتبر -  ونتقييم مستوى رضا المانح

             التنفيذيالمدير  الموردون-تقييم مستوى رضا المنفذون 

 رضا الشركاء  تقييم مستوى 
 المدير التنفيذي

 العلاقات العامة والشراكات 
            

             مدير الثروة البشرية  تقييم مستوى رضا العاملون  

             مدير وحدة التطوع  المتطوعون رضا تقييم مستوى 

             المدير التنفيذي المجلس  توصيات والعمل على تنفيذ  الإدارة رفع التغذية الراجعة لمجلس 

موقع الإلكتروني الرضا أصحاب المصلحة والتغذية الراجعة في تقارير قياس  رفع
 للجمعية

             مدير تقنية المعلومات 
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 مبادرة )شراكاتي( بطاقة        
 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           ستراتيجي الذي تتبع له المبادرةالمحور الا            المنظور الذي تتبع له المبادرة                              اسم المبادرة ورقمها 

 الهدف الاستراتيجي

 تخدمه المبادرة  الذي

 

  التقديرية للمبادرةالميزانية 

 لثلاث سنوات

 

 مدة المبادرة  
    الجهة / الجهات المسؤولة

 عن تنفيذ المبادرة 

275.741 

 

 ( 33مبادرة رقم )

 شراكاتي 

 

 التسويق والعلاقات العامة العملاء
 

إقامة الشراكات الاستراتيجية 

 الفاعلة لتنمية الموارد والخدمات

 المدير التنفيذي 

العلاقات العامة مدير 

 الشراكات أخصائي 

 شهرا    36
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 شراكاتي( ) مبادرة بطاقة        

 بناء شراكات مع جهات نوعية وفاعلة. وصف مختصر للمبادرة:       

 الرئيسة  مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 نسبة تحقيق المستهدف المالي للمبادرة 
 85.175=شركات   أخصائي)تأمين راتب 
 (2.500+التكليف التأسيسية=1.500+التكاليف التشغيلية =

 95.558 91.008         89,175 0 سنوي 

 شراكة  30 شراكة  25 شراكة  15 0 سنوي    ( شراكة70)عدد الوصول إلى 

 الفرعية مؤشرات الأداء
  سنوي ربع -)شهري التكرار 

 سنوي(  -نصف سنوي 
 ثالث العام ال المستهدف ثاني العام ال المستهدف العام الأول المستهدف خط الأساس

 شراكة  30 شراكة  25 شراكة  15 0 سنوي  لتفاهم اومذكرات  الشراكات ودعقإعداد نسبة اكتمال 

 : الشراكة مع وزارة الشؤون البلديةنسبة اكتمال 
ودعم المستفيدين   –منح الأرض للأكاديمية 

، ومبادرة انشاء الوحدات السكنية، ومبادرة )مأوى(الإسكانلمبادرة
تشغيل عمائر ة، ومبادرة صيان، ومبادرة ترميم وتأهيل المنازل

 تأثيث ، ومبادرة المستفيدين

 شركات 6 شراكات 7 شراكات 6 0 سنوي 

 - 1 - 0 ربع سنوي  الأوقاف لدعم بناء الاكاديميةالشراكة مع هيئة نسبة اكتمال 

 الشراكة مع الجهات المانحة لدعم مبادرات إحسان:نسبة اكتمال 
مبادرة العلم  ، كفالة معلم، مبادرة الأكاديمية منهجياتمبادرة 

، مبادرة الجمعية الذكية، مبادرة دلني على السوق، مبادرة النافع
 للمستفيدينإيجاد فرص العمل 

 ة شراك 18 كة شرا 12 شراكات 6 0 سنوي 

 الشراكات مع الجهات المانحة والجامعات: نسبة اكتمال 
 لتدريب العاملين والمتطوعين

 شراكات 6 شركات 5 شراكات 3 0 سنوي 

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  الفاعل نسبة التواصل مع الجهات

 % 100 % 100 % 100 0 سنوي  والتغذية الراجعة لشراكاتاتنفيذ نسبة 
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 Gant chartجدول جانت        

 

 

 

 

 شراكاتي 

 الجهة المسؤولة الإجراءات التنفيذية
 الزمني  الجدول

 م2026العام الثالث م 2025العام الثاني م 2024العام الأول

 4 3 2 1 4 3 2 1 4 3 2 1 نجاز كل )ربع سنوي(  متابعة الأعمال والا

 لتفاهم ا ومذكرات  الشراكات ودعقإعداد 
 المدير التنفيذي

 العلاقات العامة والشراكات
            

 الشراكة مع وزارة الشؤون البلدية:
، ومبادرة )مأوى(الإسكانودعم المستفيدين لمبادرة –منح الأرض للأكاديمية 
، ومبادرة المنازلترميم وتأهيل ، ومبادرة، ومبادرة انشاء الوحدات السكنية

 تأثيث ، ومبادرة تشغيل عمائر المستفيدينة، ومبادرة صيان

 المدير التنفيذي
 العلاقات العامة والشراكات

            

 الشراكة مع هيئة الأوقاف لدعم بناء الاكاديمية
 المدير التنفيذي

 العلاقات العامة والشراكات
            

 المانحة لدعم مبادرات إحسان: الشراكة مع الجهات 
، مبادرة مبادرة العلم النافع، كفالة معلم، مبادرة الأكاديمية منهجياتمبادرة 

إيجاد فرص العمل ، مبادرة الجمعية الذكية، مبادرة دلني على السوق
 للمستفيدين 

 المدير التنفيذي
 العلاقات العامة والشراكات

            

 المانحة والجامعات: الشراكات مع الجهات 
 لتدريب العاملين والمتطوعين

 المدير التنفيذي
 العلاقات العامة والشراكات

            

 والتغذية الراجعة لشراكاتاتنفيذ نسبة 
 المدير التنفيذي

 العلاقات العامة والشراكات
            


